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Pisek, voda a vapenec: prirodni materialy v naSem Ytong porobetonu a Silka CSU.
Jsou to ,.prisady”, ze kterych byl vytvoren obrazek na predchozi strance.



Xella Group

Nase cile

Zivotni prostiedi
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NASE AMBICE

Nase

ambice m

Obsah

06 Ceho chceme dosahnout
08 Nase cesta
10 Ceho jsme doposud dosahli

Xella znamena zdrave,
udrzitelné a cenove
dostupneé bydleni

a vystavba. Zlepsujeme
udrzitelnost staveb

po cely jejich zivotni
cyklus. Také prispivame
k tvorbé nizkouhlikového,
humanniho stavebniho
prumyslu kompatibilniho
s cirkularni ekonomikou.

Spolecnost Xella sla prikladem
v hodnoceni Sustainalytics ESG Risk

Vyznamné prispivame ke ¢tyrem Cilim
udrzitelného rozvoje (SDG]

DUSTOJNA PRACE PRUMYSL, 1 00DPOVEDNA
A EKONOMICKY INOVACE SPOTREBA
RUST A INFRASTRUKTURA AVVROBA

i | & QO
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Chceme byt prukopniky v oboru:

Cirkularni ekonomika

S

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

2‘.

Klimaticka zmeéena

Rozvoj a vykon naseho tymu

A

Zkus$enosti a spokojenost zakaznikd



NASE AMBICE

Ceho chceme dosahnout

Chceme vyuzit naseho vlivu ve stavebnictvi k tomu, abychom podporovali
energeticky Usporné, vyhodné a udrzitelné stavebnictvi, bydleni a ubytovani.

Z tohoto dlvodu jsme uzpusobili nasi strategii udrzitelnosti a zamérili se na to,
jak lze pridat co nejvyssi moznou hodnotu.

PROFESIONALITA
Usilujeme o dokonalost.
Nase prace je na nejvyssi
drovni.

SOCIALN{ ODPOVEDNOST

Stojime si za nasimi rozhodnutimi.

Xella
Hodnoty

KOMUNIKACE, OTEVRENOST A UZNANI

Vedeme s respektem.
Nase myslenky formujeme v dialogu.

Ceka nas dlouha cesta. Pro dosazeni globalni nechavame se vést nasimi hodnotami. Je to jako
udrzitelnosti je potfeba byt ddsledny, vytrvaly s maratonem: zpUsob, jakym ¢lovék bézi, uruje
a odvazny. Co se tyce nasich ESG ambici, miru Uspéchu.

N

»Spolecné s nasimi zainteresovanymi stranami usilujeme
ve stavebnictvi o usporna, udrzitelna a cenové dostupna
reseni, ktera budou prinosna nasim zakaznikum.«

Christophe Clemente, generalni reditel skupiny Xella Group
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Nase paky pro ovliviovani ESG

Dopad

) [\
3 O ®

M

Zivotni prostiedi Socialni zalezitosti Sprava
posileni e Ochrana zdroju e Energeticky Gsporné e Spokojeni zakaznici
e Produkty pro cirkularni a cenové dostupné bydleni ¢ Udrzitelnd financni
ekonomiku o Zdravé bydleni a prace vykonnost
e Spokojeni zaméstnanci e Spravedlnost v ramci
e Rozmanitost v praxi dodavatelského retézce

e Bezpecnost dat

objemu odpadi e Emise uhliku e Pracovni trazy

@ e Snizovani

Ohnisko zajmu

Cile udrzitelného rozvoje (SDG), k nimz nejvétsi mérou prispivame

DUSTOJNA PRACE
n zummmm

Vyzvy

_35% . r7nzil.t @ +10 /?Iﬂ

VySe rozpoctu na emise uhliku
35% vSech emisiv EU v némeckém stavebnictvi Zvyseni indexu nakladd
pochazi z budov do roku 203010 na bydleniv EU

+100 % qQ +

Ie (

100% uhlikova neutralita Zavedeni cirkularni ekonomiky Nedostatek pracovnich sil
v Evropé do roku 2050 v celé EU v dUsledku demografické zmény
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Nase cesta

Mame vytyéenou jasnou cestu k dosazeni nasich ambiciéznich cilG. Zdokona-
lili jsme nasi strategii udrzitelnosti a ohnisko zajmu na zakladé klicovych pak
a naseho obchodniho modelu.

»Nase spolecnost Xella chce
mit pozitivni dopad na Zivotnim
prostredi, a to jak prostrednic-
tvim udrzitelnych produkty, tak
i nasimi Ciny. Na jednu stranu se
vyhybame negativnim dopadim
nasich cinnosti, napr. skrz ome-
zeni emisi CO, nebo vyuziti recy-
klovanych vyrobnich materialu.
Na druhou stranu nasimi ener-

_ geticky uspornymi a recyklova-
Orientace @) telnymi produkty prispivame

e Externi hodnoceni

Zdokonaleni
naseho zamereni
na ESG

STATUS QUO
2020

udritelnosti agenturou k renovaci udrzitelnéjsich a ce-
Sustainalytics noveé dostupnéjsich budov. Diky
e—— naZim opatfenim a vytytenym
« Zdokonaleni cilum se muzeme jednoznacne
vyznamnych vyzev @D soustredit na oba dva tyto aspek-

v udrzitelnosti ty.«
a megatrendl
ve stavebnictvi a bydleni
e Stanoveni nasich pak
pro dopad ESG

Christophe Clemente, generalni reditel skupiny Xella Group

Dialog

o Diskuze se
zainteresovanymi @

stranami ohledné ESG

Cim se mérime

A 4

(S
®
Cestovni mapa

e Akeni plany pro dosazeni
nasich cild

NASE CiLE
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Zivotni prostiedi

e Rozvoj energeticky
Uspornych vyrobnich procest
a technologii

e ZvysSeni poméru vyuzivanych
obnovitelnych zdroji energie

e ZvySeni miry vyuzivani
recyklovanych materiall
privyrobe

Mame jasny o Zlep3eni kompatibility
plan cesty produktd a vyrobnich procesu

s cirkularni ekonomikou

NASE INICIATIVY

3

Q
Jo7)
Jo

Zivotni prostiedi

o 30% snizeni intenzity emisi CO2
(kategorie 1 a 2) do roku 2030 *

o Vyuziti recyklovaného nebo
opétovné zpracovaného skla
privyrobé mineralni vaty
pri 80 % vyroby do roku 2030

Socialni zalezitosti

e 0 pracovnich urazi

e SniZeni Cetnosti Urazl s naslednou
pracovni neschopnosti do roku 2025
040% *

o 25% podil Zen na manazerskych
pozicich na urovni skupiny do roku
2025

e 10% navyseni roc¢niho poctu hodin
Skoleni na jednoho zaméstnance
do roku 2025 *

Sprava

e 100% vyznamnych dodavatell bude
dodrZovat Kodex chovani dodavatele

« Nulova tolerance vici podvoddm,
Uplatkdm a jednani v rozporu se
zasadami hospodarské soutéze

e #1 Snazime se jit prikladem v oblasti
sluzeb zakaznikdm

*vychozi rok 2019

B
- Jo

7
Jo

©

Socialni zalezitosti

e ZvySeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci

e ZvySeni spokojenosti
zaméstnancl a vyhlidek
na profesni rozvoj

e ZvySeni rozmanitosti a rovnosti
prilezitosti

Sprava
e Zvyseni udrzitelnosti
v dodavatelském retézci
e ZvysSené povédomi a Skoleni
o dodrzovani pravnich predpis

Zivotni prostredi
Snizeni uhlikovych emisi
Zvyseni energetické ucinnosti
budov
Zachovani zdroja diky cirkularni
ekonomice

Socialni zalezitosti
Bezpecnost a ochrana zdravi
pri praci
Rozvoj a vykon nasich
zaméstnancl
Rozmanitost a rovné prilezitosti
v pracovnim svété

Sprava
Zkusenosti a spokojenost
zdkaznikl



NASE AMBICE

Ceho jsme
doposud dosahli

Nase ambice v oblasti udrzitelnosti jsou vystavéné
na pevnych zakladech. Agentura Sustainalytics,
ktera je vysoce uznavanou agenturou pro hodnoceni
udrzitelnosti, nas v roce 2020 oznacila za jednicku
na trhu, co se ESG tyce.

To vSak neznamena, Ze usneme na vavrinech, porad
jesté zbyva spousta prace. Uznani si presto cenime
a i nadale budeme pokracovat vtom, co délame.

»Nasich ambiciéznich cili muzeme
dosahnout jenom diky dovednostem,
zkusenostem a odhodlani nasich zamést-
nancu. Spolecné jsme toho jiz dokazali
hodné, ale chceme dokazat jesté vice a dale
se zlepsSovat. Neustale posilujeme nasi
vysokou vykonnost diky prubéznym sko-
lenim, profesnimu rozvoji, spravedlivéemu
odménovani zalozeném na pracovnim vyko-
nu a firemni kulture otevrenosti, respektu
a rozmanitosti. Coz také znamena, zZe res-
pektujeme nase hodnoty a zasady.«

Christophe Clemente, generalni reditel skupiny Xella Group

10

N

<
N
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80% ¢’

dodavatelské
retézce

0% <&

tolerance
porusovani
predpist
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Uspéchy
o &

0
1 00 "o g‘_@ ;gegi (ftnc%jrazﬂ

Kodex chovani od roku 2017

Odolné rizeni prob-
lému s ESG *

18%

zeny na vedoucich
pozicich

Udrzitelnost Xella Group

spravni riziko
ve srovnani

PREDNi VYROBCE

A DODAVATEL STAVEBNICH s ostatnimi
MATERIALU spolec¢nostmi

v nasem

oboru *

Nizke —
financni ~
riziko 72 %
zpusobené . opétovné zpra-
faktory ESG Z4dné vyznamné cované a recy-

kontroverzni
obchodni aktivity

klované sklo
v mineralni vaté
URSA

56% (O

0 (\)
4'0 /o J"L recyklovana voda
snizeni emisni QIR
intenzity CO, 2/ Q@
(v porovnani 3
s rokem 2019) podil prodeje
udrzitelnych

produktd **

* podle Sustainalytics ESG Risk
** definice: viz poznamka pod ¢arou 2, strana 85



0 SPOLECNOSTI XELLA

12

O spolecnosti
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Obsah

14 Kdo jsme
16 Co délame

19 Jak si predstavujeme budoucnost

Xella - to jsou inovativni,
bezpecna a udrzitelna
reseni stavebnich

a izola¢nich materiald.

Skupina Xella Group je mezinarodni jednic¢kou

v energeticky Usporné vystavbé a cenové optima-
lizované renovaci. Jsme prukopnikem v digitalni
transformaci. Inovace je pro nas na prvnim misteé.
Zlepsujeme udrzitelnost staveb po cely jejich Zivotni
cyklus a vytvarime dostupné bydleni.

Prijmy za rok 2020 *

1507 mil. €

* Zobrazované hodnoty EBIDTA jsou prezentovany podle standardniho
srovnavaciho zakladu. Lisi se tedy od nasi provérené auditované tcetni
uzavérky a informaci z jinych zdroju.



Xella Group

EBITDA-marze *

21,57

Pocet zaméstnancu

0O

>/.000

(K]

Pocet vyrobnich zavodu

Odolnost do budoucna
Inovace je v nasi DNA. Spolecnost Xella Research
and Development (Technologie- und Forschungsge-

sellschaft) je prednim inovatorem ve vyvoji staveb-
nich materiald, konstrukénich metod a technologii.

Pocet zemi, kde ma spolecnost
zastoupeni

25<C

Silné znacky
pro udrzitelné a stabilni stavebni a izolacni materialy

silka
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Kdo jsme
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Skupina Xella nabizi udrzitelné a inovativni stavebni materialy, izo-
lacni materialy a sluzby souvisejici s obvodovym plastém budovy.
Jsme prukopnikem v oblasti informaéniho modelovani budov a jednou
z mala spolecnosti v oblasti stavebnich materialt v Evropé, ktera ma

vlastni vyzkumné centrum.

Skupina Xella Group sidli v némeckém Duisbur-
gu a provozuje 95 zavodU a dcefinych prodejnich
spolecnosti ve 25 zemich. Xella se svymi 7 000
zaméstnanci zaujima vedouci postaveni na mnoha
trzich. Mezi nase klicové trhy patii Némecko

a Nizozemi, stavebni materialy v Polsku a izolacni
materialy ve Francii.

Nas obchodni model

Uspéch spole¢nosti Xella je zaloZzen na silnych
znackach, vynikajicim portfoliu sluzeb, robust-
nim obchodnim modelu a znacné rozsireném
nakladovém vedeni. Nase znacné recyklovatelné
stavebni vyrobky jsou zaloZeny na prirodnich
zdrojich a naSe izolacni materialy poskytuji
maximalni izolacni vykon. VSechny nase vyrobky
jsou vyrabény a uzivany udrzitelnym zplsobem.
Jsme prikopniky v oblasti digitalnich sluzeb, co
se planovani obvodovych plastd budov tyce.

Xella Group od roku 1928 poskytuje energeticky usporna a cenové dostupna Feseni stavebnich materiald

Xella Group

A
>7.000

zaméstnanci
Zprostiedkujici holdingové spolecnosti
(vlastnici obchodnich jednotek Stavebnich a izolaénich materild)
kT a
Stavebni materialy < O > Izolacni materialy
| vy |
o . ﬂpﬂ
~70% A | cac9 e | _ag% A | 17490 e
=70% 715352 (| =30% 22 ey
prijmu Xella oS | zaméstnanci Il | pFijma Xella oS | zaméstnanci gl
Group v roce 2020 | Group v roce 2020 |
— —
25 82 B |19 13 |

narodni dceriné

vyrobni zdvody

narodni dceriné
spole¢nosti

vyrobni zdvody
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Svét spolecnosti Xella - pobocky po celé Evropé

Podnikani skupiny Xella Group spociva na dvou
pilitich: Stavebni a izolacni materialy (viz ob-
razek). Xella International a.s., spoleCnost se
sidlem v Lucembursku, je materskou spolec-
nosti a stoprocentnim vlastnikem holdingovych
spolecnosti, které tyto dvé obchodni jednotky
zastupuji. Obchodni jednotka stavebnich mate-
riald je zastoupena spolec¢nosti XI (BM]) Holdings
GmbH se sidlem v Duisburgu. Zaroven je také
reprezentovana dcefinymi spole¢nostmi prvni

a druhé urovné v regionech trhu spole¢nosti
Xella. Je soucasné 100% vlastnikem spolecnosti

Xella International GmbH se sidlem v Duisburgu.

Obchodni jednotka izolaénich materiald je
zastoupena spoleénosti XI (INSMAT] Holdings
GmbH se sidlem v Duisburgu. Tato jednotka
pracuje spolecné se vSemi svymi narodnimi
dcefrinymi spolecnostmi. Vyznamné inovacni

a vyzkumné operace skupiny Xella spadaji pod
Xella Technologie- und Forschungsgesellschaft
mbH, nezavislou dcefinou spolecnost Xella
International GmbH. Vlastnikem skupiny Xella
je od roku 2017 americky financni investor Lone
Star.

Narodni dcefiné
spolecnosti:

Stavebni materialy

Izola¢ni materialy
Posilujeme mistni toky
cirkularni ekonomiky
skrze:

Kratké nakladni
trasy

Suroviny

Q\C) aenergie
/ \_ zmistnich

zdroju

Blizky vztah
8 k zékaznikim

a dodavateldm

Nase vysledky
Konsolidované prijmy skupiny Xella dosahly
béhem fiskalniho roku 2020 vyse 1 507 mili-
ond EUR. | pres slozité ukoly, které pandemie
koronaviru letos prinesla, utrpély konsolido-
vané prijmy jen mirnou mezirocni ztratu ve vysi
4,5%. Diky odolnosti a flexibilité nasi nakladové
struktury se ukazatel EBITDA skupiny Xella
Group béhem vykazovaného obdobi 2020 * zvysil
dokonce o0 5,6 % na 323 milionl EUR *, s EBIT-
DA marzi ve vysi 21,5% (predchozi rok: 19.3 %).
A tak mGze Uspésny pribéh spolecnosti Xella
pokracovat i v nasledujicich letech.

Ze 70 procent prispéla do celkovych trzeb Ob-
chodni jednotka stavebnich materiald, Jednotka
izolacnich materiall pFispéla zhruba 30 procen-
ty. Vrozdéleni podle oblasti je nejvétsim trhem
Némecko, které se na prijmech podili z 28 %.

* Zobrazované hodnoty EBITDA jsou prezentovany podle standard-
niho srovnavaciho zakladu. LiSi se tedy od nasi provérené audito-
vané Ucetni uzévérky a informaci z jinych zdroja.
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Co delame

v

Jsme jednim z nejuspésnéjsich dodavatelu stavebnich a izolaénich
materialu, o ¢emz svéddi i nase Siroce uznavané znacky: Ytong, Silka,
Hebel, Multipor a URSA. Nase vyrobky vyznamné prispivaji k vystavbé
dlouhodobé udrzitelnych, cenové dostupnych a ekologickych budov.

Nase stavebni materialy

Stavebni materialy spolec¢nosti Xella jsou
vyrobeny z pFirodnich zdroju, jako napfiklad
z vapence, pisku, cementu a vody. Jsou recy-
klovatelné a tim padem kompatibilni s cir-
kularni ekonomikou. Disponuji vynikajicimi
tepelné-izolaénimi vlastnostmi, pohlcuji hluk
a jsou pozarné bezpecné. Mimo to prispivaji
ke zlepseni vnitrniho ovzdusi.

Pérobeton
Nase porobetonové materialy maji vyborné te-
pelné-izolacni vlastnosti, optimalni protipozarni
ochranu a vysokou nosnost. Pri hodnoceni Zivot-
nich cykld dosahuji vybornych vysledka.

e Ytong: Pdérobeton

e Multipor: mineralniizolacni desky pro
vnitrni i venkovni pouziti

e Hebel: rozsahlé sténové prvky a stresni
panely

Kremicitan vapenaty
Tvarnice z kiremicitanu vapenatého jsou uz
po desetileti osvédcenym resenim pro udrzi-
telné, tradi¢ni stény. Vapenopiskové tvarnice
Silka jsou vysoce odolné vici tlaku. Vyrabéji
se ekologickym zpUsobem a zajistuji prijemné
vnitini ovzdusi jak v lété, tak v zimé.
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/ Izolacni a stavebni materialy

od spolecnosti Xella disponuiji
vynikajicimi tepelné-izolacnimi ‘
vlastnostmi, pohlcuji hluk a jsou

pozarné bezpecné. Mimo to prispivaji
ke zlepseni vnitrniho ovzdusi.

Nase izolacni materialy

Vysoce vykonné izolacni materialy znacky URSA za-
rucuji vynikajici kvalitu izolace pro nejruznéjsi ucely.
Snizuji energetickou naro¢nost budovy, maji extrém-
né dlouhou Zivotnost, snadno se s nimi pracuje a jsou
z velké éasti vyrobeny z recyklovanych materialu.

Mineralni vata
Mineralni vata URSA je jednim z nejucinngjsich tepelné
a zvukoveé izolacnich materiald, a to jak z hlediska zivot-
niho prostredi, tak z hlediska ekonomického. Material
je nehorlavy a snadno zpracovatelny. Proto je vhodnym
materialem pro tepelnou a zvukovou izolaci zejména
na Sikmé strechy, pric¢ky, vnéjsi stény a stropy.

Péna XPS
Extrudovany polystyren (XPS) znacky URSA ma vyborné
tepelné izolaéni vlastnosti, je odolny vaci tlaku a nepro-
pousti vodu. Proto je idealni pro pouziti pri technologicky
narocnéjsich konstrukcich, jako napriklad pri stavbé
zakladl nebo konstrukci plochych strech. Extrudovany
polystyren XPS znacky URSA je vyrabén ekologickym
zpUsobem, privyrobé se jako pénici ¢inidlo pouziva oxid
uhlicity.
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digital planning(dxella

Jsme prikopnikem v oblasti digitalni transfor-
mace.

Propojujeme ,analogové” stavebni materialy

s digitalnimi technologiemi. Diky tomu mizeme
zlepSovat planovéni staveb, zrychlovat pribéh
vystavby, snizovat naklady, minimalizovat plyt-
vani a optimalizovat logistiku na stavenisti.

blue.sprint je sluzba digitalniho planovani

od spolecnosti Xella. Nabizi Fadu sluzeb, diky
kterym je mozné digitalné optimalizovat stavebni
projekty a jejich vystavbu, napriklad 3D vizua-
lizace planovani projektu, optimalizaci vybéru
materiald

FESEaEERE AR R RN
[EERENENEN SRS ERENE]

/Sluiby digitalniho planovani
spolecnosti Xella snizuji
naklady, Setri cas a Setri
cenné zdroje

lvaoa
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Jak si predstavujeme
budoucnost

Xella je jedinecnym silnym prvkem s obchodni strategii zalozenou

na dokonalosti, silném vykonu v ESG a inovativnosti. Nase
technologické a vyzkumné centrum je svétovym lidrem v oboru

a zakladem pro spolehlivou obnovu zdroji a zaméreni na budoucnost.

Strategie Xella ESG je nedilnou soucasti nasi naseho rozhodovani. TéSime se na budouci léta
podnikové strategie a vize do budoucna. Kva- a jsme pripraveni i nadale zlepSovat nas ESG
lita a Uspéch skupiny Xella se projevuji nejen vykon, digitalné se transformovat, inovovat

v nasich financnich vysledcich, ale také v so- a udrzovat blizké kontakty se zainteresovanymi
cialnich dopadech nasich aktivit a v planovani stranami.

Co déla spolecnost Xella tak silnym clankem

g 70

Dokonalost P Socialni
ve vyrobé N\ PILIRE s/ a environmentalni
N\ | 4 odpovédnost
N /
Digitalni Kontakt
transformace se zakazniky
N
AN
\ @
Inovace
I I
| ] | ©
Nas tym | NasSe produkty I Nase hodnoty

NASE HODNOTY
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Inovace pro udrzitelnéjsi prumysl staveb-
nich materialu
Pilitrem Uspéchu spolecnosti Xella je nase vysoka
mira inovativnosti. Klicovou soucéasti naseho
hodnotového retézce jsou vyzkumné a vyvojo-
vé operace. Vyznamné prispivaji ke zlepSovani
receptur, vyrobnich procest a kontroly kvality.
Dale pomahaji udrzitelnosti skrz tepelné izolaéni
aspekty a recyklovatelnost.

Xella je jednou z mala evropskych stavebnich
spolecnosti, které maji své vlastni technologické
a vyzkumné spolecnosti. Patri mezi predni svéto-
va vyzkumna centra provadéjici vyzkum a vyvoj
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udrzitelnych stavebnich materiald, trzné orien-
tovanych produktt a Gcinnych stavebnich metod
a technologii. Vyzkumné centrum je také akre-
ditovanym testovacim centrem pro mechanické,
technologické a fyzikalni zkousky stavebnich
vyrobkd.

Diky otevienému pristupu méGzeme zprostredko-
vat nds inovacni proces vnéjsimu svétu. Nepre-
trzité komunikujeme se zakazniky, vyzkumnymi
zarizenimi, univerzitami a dalsimi firmami ve sta-
vebnictvi.

AR
e

Clenstvi a iniciativy

Jsme aktivnimi ¢leny mnoha sdruzeni

a iniciativ, skrze které muzeme dosahovat
nasich ambiciéznich cil v udrzitelnosti

a sdilet znalosti v oboru.

Udrzitelnost
UN Global Compact, UNGC (od roku 2021)
Némecka iniciativa pro energetickou efektivitu,
DENEEF
Némecka rada pro udrzitelné budovy, DNGB
(Xella Aircrete Systems GmbH pod nasi
znackou Hebel)
GIH e. V. - ,Narodni sdruzeni energetickych
poradcd”

Prdmysl stavebnich materiald
Verband Bauen in Weif3, VBiW (Asociace
konstruktérd bilého stavebniho materialu)
Evropska asociace porobetonu, EAACA
Sdruzeni vyrobcd vapenatosilikatového
pramyslu (ECSPA])
Deutsche Gesellschaft fir Mauerwerks-
und Wohnungsbau e. V., DGfM (Némecka
spolec¢nost pro zednické a bytové stavby)
Bundesverband der mineralischen
Bauprodukte, BBS (Narodni asociace vyrobcl
mineralnich stavebnich produktd)
Deutscher Ausschuss fiir Mauerwerk e. V.,
DAfM (Némecky vybor pro zednické préce)
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Xella Group

/»Dl'ky vynikajicim prispév-
kum k rozvoji, vyvoji pro-
duktu a standardizaci je
technologické a vyzkumné
odveétvi spolecnosti Xella
nepostradatelnym clankem
ve stavebnictvi.«

Prof. Dr. Oliver Kornadt
Technicka univerzita Kaiserslautern

Bez problém{ vydrzi
i maximalni zatizeni



NASE STRATEGIE ESG 22

Nase strategie ESG
[cile udrzitelného rozvoje)

03
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Nasim poslanim je vytvorit energeticky usporné, cenove
dostupné bydleni a komercni nemovitosti s co nejdelsi
zivotnosti, a to za udrzitelnych podminek. Dale se snazi-
me byt prukopniky nasich hlavnich namétu tykajicich se
ESG.

V roce 2020 jsme provedli komplexni revizi nasi strategie ESG a upresnili jsme nase zaméreni a ambice.
Strategie spolecnosti Xella ESG je navic nedilnou soucasti nasi podnikoveé strategie.
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Jsme prukopniky v oboru

Cirkularni ekonomika

Jsme jednim z mala vyrobcl porobetonu, kteri maji
zavedeny postup ,cradle-to-cradle” (od kolébky

ke kolébce, tj. po cely Zivotni cyklus), diky némuz se
minimalizuje mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

Energeticka ucinnost

Produktova a systémova reseni spolecnosti Xella
zajistuji maximalni energetickou G¢innost a prispiva-
ji ke snizovani emisi uhliku

¢

Digitalni transformace

Spolecnost Xella ma nejvyssi Uroven digitalizace
ve svém odvétvi. Snizuje mnozstvi vyprodukovaného
odpadu i naklady, zaroven zvysuje efektivitu staveb-

nich projektd.
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Nase vysledky v ramci
ESG*

e Nizka spravni a financni rizika spo-
jena s ESG v porovnani s ostatnim
pramyslem

o Odolné fizeni problémi s ESG

 Inovace posilujici udrzitelnost

* podle Sustainalytics ESG Risk Rating 2020

Vice nez 100 internich a externich zainteresovanych
stran nam pomohlo upresnit nase hlavni naméty

v ramci ESG

D |

Cim pFispivame k cilum udrzitelného
rozvoje

Mapovani SDG pro ucely méreni tcinnosti

DUSTOJNA PRACE
A EKONOMICKY
ROST

Hlavni ukazatele cild udrzitelného rozvoje

ZENA Uz 10 %Ems 13 Visen
P KLIMATY
<) < @

Podpora cild udrzitelného rozvoje
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Rizeni a pridane hodnoty

Spolecnost Xella znamena zdravé, udrzitelné a cenové dostupné bydleni.
Nabizime reseni pro energeticky Usporné stavby a renovace za optimalizo-
vané naklady. Zaklad tvori mistni hodnotové retézce a prirodni, recyklova-
telné zdroje.

Béhem poslednich let se spolecnost Xella vy-
vinula z pouhého vyrobce stavebnich a izolacnich
materiald v zakaznicky orientovaného poskyto-
vatele Feseni pro cely plast budovy. Usilujeme

o vytvoreni energeticky Usporného, cenové

dostupného bydleni a komercénich budov s co
nejdelsi Zivotnosti, to vSe za trvale udrzitelnych
podminek. Kromé téchto cill tvoFi nase strate-
gie udrzitelnosti nedilnou soucast nasi podniko-
vé strategie.

Energeticky Gsporné a cenové dostupné budovy,
vyrobené ze stavebnich a izolaénich materialu, které jsou udrzitelné a recyklovatelné

0 T S 9

Suroviny Dodavatelé Vyroba Obchodni ¢innost Forschung und
Entwicklung
Vapenec 80% mistnich dodava- Digitalni, recyklovatelna Strategie a ambice Inovativni produkty
Pisek telskych retézcl pro a energeticky Usporna, ESG VylepSeni receptur,
Cement suroviny a dalsi zbozi Evropa a Rusko Cile v oblasti Zivotniho vyrobnich procesdt
Voda Stavebni materialy prostredi a klimatu a procesU kvality

Recyklovany material
(pFedevsim pouzité
sklo)

Polystyren

Izolaéni materialy

Spravedlivé zachazeni
se zaméstnanci a do-
davateli

Firemni etika

ZlepsSenirecyklova-
telnosti a tepelné
izolacnich vlastnosti
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/V§echny stavebni materialy
spolecnosti Xella jsou vyrobe-
ny z prirodnich zdroju a jsou
znacné recyklovatelné

Nase produkty, vyrobni procesy, procesy Fizeni
a dodavatelské retézce jsou navrzeny tak, aby
splnovaly vysoké standardy v oblasti zivotniho
prostredi, socialni oblasti a spravy. Nasim cilem
je vzdy vyuzivat lidské, prirodni a financni zdroje
co nejlépe, aby slouzily udrzitelnému rozvoji.

V roce 2020 jsme provedli komplexni revizi nasi
strategie ESG a upresnili jsme nase zaméreni

i ambice. Vée jsme dikladné prodiskutovali se
zainteresovanymi stranami. Vzali jsme v po-
taz ndmeéty tykajici se udrzitelnosti materialu

v ramci naseho obchodniho modelu a dopad

na strategie ESG, kterého bychom mohli
dosahnout. Provedli jsme proto rozsahlé mapo-
vani cill udrzitelného rozvoje, abychom mohli
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urcit, do jaké miry jsme prispéli k dosazeni cill
udrzitelného rozvoje OSN. Mimo to jsme také
¢leny UN Global Compact (Globalni pakt OSN).

Nase pridana hodnota
Jiz témér 100 let dodavame na zakladé hodnot
nasi spoleCnosti reseni pro energeticky Usporné
stavby a renovace. V budoucnu chceme nejen
uspokojit poptavku nasich zakaznikl po staveb-
nich a izolacnich materidlech, ale také prispét
k celosvetové energetické Uspore a snizeni emisi
uhliku. PFispivame k dekarbonizaci a ochrané
naseho Zivotniho prostredi prostrednictvim
naseho produktového portfolia i nasi vyroby,
ktera optimalizuje spotiebu energie a zdroju.

72 % mineralni vaty URSA

je vyrobeno z opétovné
zpracovaného a recyklovaného
skla

Model pridané hodnoty spolecnosti Xella.

Nase poslani zahrnuje také od-
povédnost za nase zaméstnan-

ce, ktefi jsou zakladem naseho
dlouhodobého tUspéchu. Je pro
nas naprosto zasadni pecCovat
o jejich zdravi, profesionalni
rozvoj a spokojenost. Tim, ze
jedname s nasimi dodavate-

li s vdécnosti a snazime se
vzdy o vzajemnou spolupraci,

)

Produkty

Energeticky Usporné
Znacné recyklovatelné
Vyrobeno lokalné
Modularni

Néakladové efektivni

Transport

Kratké, optimalizované
nakladni trasy
Alternativni nakladni
trasy s nizsimi emisemi
uhliku

SL

Zakaznici

Soukromi a komercni
klienti

Verejny sektor
Maloobchodnici se
stavebnimi materialy
Architekti, projektanti
Stavebni dodavatelé
Majitelé nemovitosti
a najemci

vytvarime zakladnu pro reseni
narocnych problému udrzitel-
nosti, které lze prekonat pouze
spolecné - napriklad snizeni
nasich emisi uhliku v ramci
kategorie 3.



NASE STRATEGIE ESG

Prilezitosti a rizika
Tim, Ze systematicky smérujeme nase pridané
hodnoty k ochrané zdrojl a recyklovatelnosti,
jsme vydlazdili cestu pro ekologicky obchodni
model, ktery vydrzi dlouha léta. VSechny staveb-
ni a izolacni materialy spolecnosti Xella pochazi
témér vyhradné z prirodnich zdrojd. Suroviny
pro nase produkty ziskdvame od mistnich doda-
vatell v oblastech, kde se nachazi nase vyrobni
zarizeni. | nase mineralni vata a XPS izolac¢ni
materialy jsou z velké ¢asti vyrobeny z recyk-
lovatelnych materiald. Nase produkty prispivaji
k energetické Uspornosti a odolnosti budov.

/Abychom posilili mistni ekono-
miku a zkratili nakladni trasy,
odebirame klicové suroviny

z lokalnich zdroju

Nase produkty maji vysoky tepelné izolacni
vykonnost a snizuji naklady diky modularnim,
vysoce standardizovanym a digitalizovanym
vyrobnim metodam. Proto mdzeme také nabid-
nout dostupné bydleni, které uspokoji vSechny
soucasné i budouci pozadavky na energetickou
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Usporu, a vyznamneé tak prispiva k socialnimu
aspektu udrzitelnosti. Obchodni jednotka izo-
lacnich materiald navic zajistuje, Ze renovace
budov poskytuji vyssi energetickou Usporu

a pomahaji snizovat emise uhliku. Diky nasi
firemni kultuFe, ktera je zamérena na inovace

a neustalé zlepsovani, vérime, zZe jsme dokonale
pripraveni na vyzvy, pred které nas budoucnost
béhem nasich snah o vytvoreni ekonomiky,
Setrné k zivotnimu prostredi a lidem, postavi.
Toto jsou prilezZitosti, které chceme v nasi snaze
o udrzitelny rozvoj podnikani vyuzit.

Jiz nyni mdme zavedené pevné vedeni ESG. To se
také prokazalo, kdyz ndm spolecnost Sustaina-
lytics udélila béhem vykazovaného obdobi své
ohodnoceni naseho vykonu v oblasti udrzitelnos-
ti. Ve srovnani s prdmyslovym odvétvim se nase
obchodni ¢innost mdze pochlubit také nizkymi
spravnimi a financnimi riziky, které vyplyvaji

z aspektd ESG. Podrobnosti o nasich Fidicich
strukturach ESG naleznete v kapitole ,,Nase
sprava”.
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Vyznamnost
a zainteresovane strany

Nasim cilem je vzdy vyuzivat lidské, prirodni a financni zdroje tak, aby
slouzily udrzitelnému rozvoji. Vse dukladné diskutujeme se zainteres-
ovanymi stranami, abychom nasich cilt dosahli tim nejlepsim mozZnym

o
zpusobem.

Vyznamné zainteresované strany spolecnosti
Xella zahrnuji skupiny, instituce nebo osoby,

s nimiz mame primo nebo neprimo Uzky vztah
skrze nase obchodni aktivity a které maji zajem
na nasem aktivity. Pro pravidelnou komunikaci

s nimi vyuzivame radu formatd a kanald (viz

obrazek nize). Cinime tak hlavné proto, abychom

jemnou ddvéru zaloZenou na upfimném, konst-
ruktivnim dialogu. Dale tak ¢inime proto, aby-
chom prubézné identifikovali zaleZitosti, které
jsou vyznamné pro nase okoli a nasi spolecens-
kou odpovédnost. Relevance zjiSténych prob-
lémU se zainteresovanymi stranami se posuzuje
jednou roc¢né, naposledy byla provedena na kon-

podporili vzajemné pochopeni a vytvareli vza-

ci roku 2020.

Zainteresované strany a dialogové kanaly

2 Média, zainteresovana
vefFejnost

Tiskové zpravy

Tiskové konference

Verejné profily na socialnich
sitich

Q Védci / vyzkumna zarizeni

Spolecné projekty ve vyzkumu a vyvoji
Diskuse na konferencich o trendech a vyvoji
Nase dcerina spolecnost Technology and
Research je certifikacnim orgdnem

Pravidelna setkdvan
Hovory
Ankety

Banky, investori

¢’ Dodavatelé
iahlaseni
Uzka pravidelna vyména

na zakladé naseho Kodexu cho-
vani dodavatele

Xella

Rozhovorem
ke spole¢nym
resenim

SL0 Zakaznici

Key-account manazefi

Sluzebni telefonni ¢islo
Rizenivztahd se zakazniky
Skoleni a seminafe pro zakazniky
Prizkumy spokojenosti zakaznikd
Veletrhy a akce

Pravidelné dny dodavateld

@ Sdruzeni, urady

Cinnostiv regionélnich
sdruzenich/iniciativach pro udrzi-
telnou vystavbu

Clen UN Global Compact

o v -
1} Zamestnanci

Key-account manazeri

Sluzebni telefonni ¢islo

Rizeni vztahi se zakazniky
Skoleni a seminéfe pro zakazniky
Prizkumy spokojenosti zakaznikl
Veletrhy a akce
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V dialogu
Rozdélili jsme nase zainteresované strany
podle naseho hodnotového retézce pro oblasti
podnikani se stavebnimi a izolacnimi materialy
a ohodnotili je podle toho, jak relevantni jsou pro
nas obchodni model. Podle takto stanovenych
priorit jsme sestavili online prdzkum tykajici se
vyznamnosti aspektt ESG, ktery probéhl koncem
roku 2020. Pres sto internich a externich zainte-
resovanych stran nam poskytlo cennou zpétnou
vazbu, kterou jsme vzali v potaz podle relevance
jednotlivych zainteresovanych stran.

/Kromé intenzivni srovnavaci
analyzy bylo do hodnoceni
nasich hlavnich namétu ESG
zaclenéno vice nezZ sto zpétnych
vazeb od internich a externich
zainteresovanych stran - a to
vcetné asi triceti podrobnych
rozhovoru

Za Ucelem prohloubeni a ovéreni této zpétné
vazby probéhlo prostirednictvim externi pora-
denské firmy priblizné 30 dalsich kvalitativnich
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Energeticka ucin-
nost a cirkularni
ekonomika jsou
pro zainteresované
strany obzvlasté
dalezité

rozhovord se zastupci vSech skupin zaintereso-
vanych stran. Nasledujici body byly pouzity jako
zaklad pri urcovani hlavnich namétd ESG, které
byly poté poskytnuty pro ohodnoceni a okomen-
tovani v nasem online prizkumu:

o Neustaly kontakt se spoleCnostmi
zainteresovanych stran

e Benchmarking profesnich skupin

e Analyzy trendl

e Obecné a oborové pozadavky podle standardi
transparentnosti organizace Global Reporting
Initiative (GRI) a Sustainable Accounting
Standards Board (SASB)

e Ostatni prGmyslové a védecké studie

Pri prdzkumu jsme pouzili princip dvoji vyznam-
nosti. Pozadali jsme o vyhodnoceni jak dopadl
nasi obchodni ¢innosti na aspekty ESG a na hod-
noceni nasich zainteresovanych stran, tak

o vyhodnoceni soucasnych a budoucich dopadd
aspektl ESG na nas obchodni model. Ve zpétné
vazbeé nasich zainteresovanych stran byl kladen
dlraz predevsim na mimoradny vyznam environ-
mentalnich probléma na obou Grovnich vyznam-
nosti, zejména v aspektech energetické ucinnosti
ve vyrobé, produktl a cirkularni ekonomiky. Tyto
myslenky povaZzuji za klicové pro celé stavebni
odvétvi i pro obchodni model spole¢nosti Xella.
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Interni zainteresované strany také zddraznily
vyznam bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci.

Hlavni naméty ESG
Vysledky naseho prizkumu mezi zaintereso-
vanymi stranami tvori zaklad pro prehodnoceni
a upresnéni nasich iniciativ a cild v oblasti udrzi-
telnosti, ke kterym doslo béhem vykazovaného
obdobi. Matice vyznamnosti (viz obrazek nize)
je dlleZitou soucasti vyhledd v rémci ekosysté-
mu, v némz se pohybujeme a na kterém zavisi
nas Uspéch i to, jak nas spolecnost prijima.
Na zakladé takto stanovenych priorit jsme urcili
nase budouci zaméreni ESG.
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Nase zaméreni ESG budeme pravidelné revido-
vat a rozSirovat o dlouhodobé vyhledy. Chceme
provést strukturované posouzeni naméta, jejichz
dileZitost by se mohla v budoucnu zvySovat

Ci snizovat, a také posouzeni toho, jak bychom
mohli prizplsobit nas obchodni model prilezi-
tostem a globalnim vyzvam v oblasti udrzitel-
nosti. Za timto ucelem chceme udrzet neustalou
komunikaci s nasimi zainteresovanymi stranami
a ziskat od nich zpétnou vazbu o nasich hlavnich
namétech a planech.

Vysoky

Hlavni naméty ESG
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff s o ® Zivotni prostiedi
| ®2 4 Energeticka Gc¢innost nasich produktd
| 5 Cirkuldrni ekonomika
} ! 6 Emise uhliku
| ®5 8 Energetickd ucinnost nasi produkce
§ 191 12 Nakladani s odpady
3 | 14 Portfolio nizkouhlikovych produktd
1 Y 16 Inovace a vyzkum
12 @ 1% 18 Nakladani s nebezpecnymi latkami
3 15 13 YA | 20 Plasty a obaly
@22 i 8 o7 | 21 Kvalita vzduchu
16 i 23 Vodni hospodaFstvi
©20  e17 ¢4 @ Socialni zaleZitosti
§0 18 2 Kvalita a bezpec€nost produktd
19 1 3 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
””””””””””””” 250 7 Ziskavani, udrzovani a Skolenf
talentd
240 @21 17 Pfistup k dostupnému bydleni
230 22 Pracovni podminky a normy

Dopad obchodni ¢innosti spolecnosti Xella na aspekty ESG a na zainteresované strany

Nizky

25 Rozmanitost a inkluze

Socialni zalezZitosti
1 ZkuSenosti a spokojenost zdkaznikd
9 Dodrzovani pravnich predpisd
10 Spravedlivé a konkurencni chovani
11 Firemni etika
13 Udrzitelna financ¢ni vykonnost
15 Transparentnost a podavani zprav
19 Spréva spolecnosti
24 Odpovédnost v dodavatelském retézci

Nizky
Dopad na obchodni model spolecnosti Xella

Nizky
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Zamereni a dopad

Chceme byt pridkopniky. Upresnili jsme nase ESG zaméreni s jasnym
cilem: stat se prukopnikem v oboru. Diky tomuto zaméfeni mGzeme

vyuzivat prilezitosti a efekty pozitivni udrzitelnosti naseho podnikani
s lepsi strategii. Je také lépe vidét, kde zbyva prostor pro jesté vétsi

snizeni negativnich dopadu.

N&s pracovni model ndm ve velké mife umoznu-
je docilit pozitivnich dopad( a snizovat rozsah
dopadl negativnich. Z nasi energetické Uc¢innos-
ti, recyklovatelnych produktl a silného zavazku,
budovat kulturu zaloZenou na hodnotach a roz-
voji zaméstnancul tézi jak zZivotni prostredi, tak

spolecnost.

Tyto vyhody aktivné vyuzivame, abychom dosahli
pozitivniho vlivu. Proto jsme béhem vykazo-
vaného obdobi provedli rozsadhlé mapovani cilt
udrzitelného rozvoje s cilem ziskat sofistikované
znalosti o tom, jak prispivame k dosazeni cill
udrzitelného rozvoje OSN.

Dopad naseho prinosu

T TG Vzdélavani a odbornd priprava /
ETTIE ucnovska priprava
N Spravedlivé zachdzeni se zameéstnanci
“' a dodavateli

PRUNYSL, Modernizace stavebnictvi a sektoru

A RFRASTRUKTURA renovace
Vysoce kvalitni a energeticky Usporné
budovy

Vyzkum a inovace

Prinos k dostupnému a dlouhodobé-

MESTA ;
ASPOLECENSTI mu bydleni
Rychla a ndkladové efektivni stavba
fi éﬁ Energeticky Uspornéjsi stavba a re-
novace
10 ooroioni Cirkularni ekonomika a prirodni
iy materialy
m PouZiti recyklovanych materiall

Predchazeni vzniku odpadu

Vv
Hlavni ukazatele cili udrzitelného rozvoje

ROWNOST _ Specifické cile, jak dostat vice zen
fuan do vedoucich pozic

g

Energeticky Usporna vyroba a pro-
dukty
Zvyseni podilu obnovitelnych energii

10 i Skupinové antidiskriminacni standar-
"ET"“" dy a standardy rozmanitosti

(=)

v

13 teaien Strategie snizovani uhliku pro vyrobu

ey a produkty

@ Zvysenad interni péce a péce v dodava-
telském Fetézci

v
Podpora cilt udrzitelného rozvoje
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Nase zaméreni ESG

Cile vyZaduji odhodlani. Pravé proto jsme
na zakladé okolnosti naseho podnikani zavedli

Jsme prukopniky

dvé Urovné ambici - jasnéjsi zaméreni a vetsi

efektivnost.

Chceme zUstat lidry v oblastech, kde jimi jiz jsme, napFiklad v oblasti cirkularni ekonomiky a inovaci. Radi bychom
v tomto odvétvi udavali smériv dalSich zaleZitostech.

Co

W

Klimaticka zména
DodrZovani pravnich
predpist

o O

Cirkularni ekonomika
Udrzitelné, recyklova-
telné materialy
Opétovné pouziti
odpadu z vyroby,
vystavby a demolice

Ik

Zaméstnanci
Bezpecnost a ochrana
zdravi pri praci
Vyvoj a vykon

3 —

ZkuSenosti a spokoje-
nost zdkaznikl
Kvalita a bezpecnost
produktd

Neustale se rozvijime

Chceme se systematicky zlep$ovat a byt prikopnikem iv zaleZitostech, u kterych dosud méné ovliviiujeme jejich dopad.

" Jo

o
M O &7 @ ap
Zameéstnanci Socialni odpovéd- Dodavatelé Dalsi otazky Zivot- Dodrzovani pra-
Ziskavani nost Odpovédnost v niho prostredi vhich predpist
a udrzovani Pristup dodavatelském Zachazeni se vz- Firemni etika
talentl k dostupnému retézci duchem, vodou, Transparentnost
bydleni nebezpecnym Sprava a regu-
odpadem lace
a biologickou
rozmanitosti

Vyvoj naseho zaméreni na ESG zahrnoval béhem
vykazovaného obdobi i dobrovolné ohodnoceni
ratingovou agenturou ESG Sustainalytics. Podle
jejich zavérd jsme prdmyslovym lidrem v nasem
sektoru. Abychom posilili uskute¢novani nasi
strategie, vyhodnotili jsme také iniciativy v ob-
lasti udrzitelnosti, rozsirili jsme nase metriky
ESG a vytvorili databazi pro strukturovany

vypocet a monitorovani informaci o udrzitelnosti.

Jasné dané dlouhodobé i kratkodobé cile, které
si stanovujeme v oblasti Zivotniho prostredi,
socialnich zalezitosti a spravy, jsou vysvétleny
v nasledujicich kapitolach jako jednotlivé namé-
ty, s nazornym prehledem v kapitole ,NaSe
ambice”. Zde jsme se zamérili na dopad naseho
prinosu k realizaci globalnich cild udrzitelného
rozvoje a provadéni ESG, ke kterym se zavazu-

jeme a kterych bychom mohli pomoci naseho
obchodniho modelu dosahnout.

Nase zaméreni na ESG pro nadchazejici roky je
zalozeno na potrebé skutecnych ¢inG, které jsme
jasné identifikovali, stejné tak jako na nasich
moznostech véc skutecné ovlivnit. Tvori je:

1. Vyznamnosti stanovené ve spolupraci s nasimi
zainteresovanymi stranami.

2. Zasadni vyhody pro dopad a vliv ve vztahu
k aspektu ESG.

3. Cinnost naseho soucasného vedeni pFi feeni
aspektu ESG.
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Nase zivotni
prostredi .

Obsah
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39 Zdroje surovin a recyklovatelnost
43 Vodni a odpadové hospodarstvi

Chceme minimalizovat
nasi ekologickou stopu

a vzdy do nasich pro-
duktu a vyroby zac¢lenovat
ekologicke aspekty. Pro
nadchazejici roky mame
ambiciozni cile. Snazime
se, aby nase procesy byly
co nejsetrnéjsi k zivotni-
mu prostredi a klimatu.

Cile udrzitelného rozvoje:
nase hlavni prinosy

PRUMYSL,
INOVACE
A INFRASTRUKTURA

1 00DPOVEDNA
SPOTREBA
AVYROBA

O

Hlavni ukazatele cilt udrzitelného rozvoje

13 OPATRENI
V OBLASTI
KLIMATU

L3 4

Podpora cild udrzitelného rozvoje




Xella Group

33

Nase cile pro zivotni prostredi a ochranu klimatu

Snizeni intenzity nasich emisi CO,
(kapitola 1 a 2) do roku 2030*

Co,
ll

_30%

Cile tykajici se stavebnich materialu
Zlepseni vlastnosti cirkularni eko-
nomiky pro vsechny produkty

a pro vyrobu jako celek

e
- -

S

* referenéni rok 2019

Cile tykajici se Izolaci URSA
Castéjsi vyuziti recyklovanych a pre-
pracovanych materialt do roku 2030

o

-80% | 50%
mineralni vata ** XPS **

Upcyklace (nové vyuzivani) odpadu
z vyroby do roku 2030

75% | >99%

mineralni vata XPS

** recyklované sklo/polystyren, hlavni suroviny v téchto produktech
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Environmentalni

management

VyZadujeme prirodni zdroje a pri vyrobé nasich recyklovatelnych
a energeticky Uspornych vyrobkd jsme nuceni emitovat uhlik. Abychom
minimalizovali dopady, zavazali jsme se k vyrobé, ktera je Setrna

k Zivotnimu prostredi a klimatu.

Ochrana zivotniho prostredi a klimatu ve spolec-
nosti Xella vyZaduje sofistikované procesy. Jeji
dosazeni je technologicky slozité. Z téchto dlvo-
di jsme rozdélili provozni odpovédnost za tyto
problémy do ti kategorii: Zivotni prostiedi,
zdravi a bezpecnost (EHS]), Energeticky manage-
ment a technologie. TFi vedouci téchto divizi se
zodpovidaji primo generdlnimu rediteli skupiny
Xella, ktery po konzultaci s ESG SteerCo. prijima
konecné rozhodnuti. ESG SteerCo (viz kapitola
.Nase sprava“] je nejvyssim vyborem ESG, ktery
monitoruje strategii, cile a iniciativy v zalezitos-
tech Zivotniho prostredi.

Podnikova politika pro Zivotni prostredi
a ochranu klimatu
Politika zivotniho prostredi, ktera plati v celé
Skupiné, vytvari rdmec pro zasadni otazky zi-
votniho prostredi a klimatu ve spolecnosti Xella
Group. Spada do oblasti odpovédnosti EHS a ridi
jednani tykajici se nasledujicich zalezitosti:

e Energie a jeji spotreba

e Spotreba plynu a paliv

e Cirkularni ekonomika a odpad
e Spotreba vody

V roce 2020 jsme navic zavedli samostatnou
strategii v oblasti vodniho hospodarstvi a v ob-
lasti nakladani s odpadem, abychom jesté lépe
systematizovali nds pristup k fizeni téchto prob-
léma.

34
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Cil - vedouci
postaveni v nasem
prumyslovém odvétvi

Stanovili jsme si dvé klicové oblasti naseho
environmentalniho managementu. Chceme
zaujimat predni postaveni v ramci nase-

ho primyslového odvétvi v nasledujicich
oblastech:

1. ZvySovani energetické Uspory (ktera
prispiva k ochrané klimatu)

2. Zvysovani recyklovatelnosti, (ktera
prispiva k ochrané zdroji a predchazeni
vzniku odpadul)

Na tyto oblasti zameéreni mame nejvétsi
vliv, a to jak diky nasim produktim, tak
diky nagim vyrobnim procestm.
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Kazdym rokem se vraci
vlastovky. Nasi tézbu pisku
planujeme sladit s jejich
navratem, aby k nam zase
pristi rok zavitaly.
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Klima a energie

Nase cile a iniciativy vyrazné prispivaji ke zmirnéni
dopadu klimatickych zmén. Na této vyzvé pro spoleénost
i celosvétovou ekonomiku chceme a budeme pracovat.

Jednotlivé vyrobni kroky v nasem hodnotovém
retézci jsou energeticky narocné. Proto je pro
nas velmi ddlezité Setfit energii a vyuzivat ji
efektivné, a to jak z enviromentalniho, tak i ek-
onomického hlediska. Zaroven nas nejvétsi vliv
na snizovani emisi uhliku leZi ve spotrebé ener-
gie, zejména pak v nasich vyrobnich zavodech.
Emise dalSich sklenikovych plynd jsou pFivyrobé
nasich produktd spide okrajové.

/Naél'm cilem je snizit do roku
2030 emisni intenzitu CO,
(kategorie 1a2) 0 30%

Snazime se snizit intenzitu emisi uhliku kate-
gorie 1 a 2: do roku 2030 chceme v celé spolec-
nosti dosahnout 30% poklesu emisi oproti roku
2019. N&s obchodni model ndm umoznuje rizné
moznosti, jak prispét k dekarbonizaci v sektoru
stavebnictvi a renovace: Ve vyrobé navySovanim
energetické ucinnosti, v nasich produktech sni-
Zovanim emisi uhliku pfi jejich uzivani a v ramci
dodavatelského retézce peclivym vybérem zakou-
penych surovin.

Naseho cile pro rok 2030 chceme dosahnout
s vyuzitim jasné definovaného akcniho planu.
Neustale sledujeme technologicky vyvoj, aby-
chom mobhli vyuzit prilezitosti zaradit do planu
nejnovéjsi technologie a dale tak snizit emise
uhliku. V rdmci nasich iniciativ spoléhame na:

e Solarni panely na strechach nasich vyrobnich
zévodu

 Usporné LED osvétleni

e Vyménu parnich generatorl za alternativy,
které jsou Setrnéjsi ve spotrebé uhliku (napr.
generatory na plyn)

e Podporu investic do obnovitelnych zdrojd ener-
gie

o Investice do kogenerace, zejména v obchodni
jednotce izolace

e Vyménu zastaralych strojl za novéjsi a ener-
geticky efektivnéjsi

e Rozsirovani nasich ,.zelenych logistickych pro-
gram(” (zelezni¢ni a vodni doprava, elektricka
vozidla, efektivni vyuziti pfepravnich a logi-
stickych kapacit)

Ceho jsme doposud dosahli
Uz béhem fiskalniho roku 2020 jsme snizili
emisni intenzitu CO, 0 4% ve srovnani s rokem
predchazejicim. To dokazuje, Ze iniciativy, které
jsme spustili, funguji a vykazuji pozitivni vys-
ledky. Pro vypocet emisi CO, pouzivame trzni
metodu dle GHG (Greenhouse Gas) protokolu.
V zasadé se vSechna vykazovana data o emisich
vztahuji k CO,, ekvivalenty CO, se neuvazuji.
Zména emisni intenzity CO, spolecnosti Xella
Group mezi roky 2019 a 2020 zavisi na vazeném
podilu emisi uhliku z jednotlivych kategorii pro-
duktd (podrobnosti viz ,Kli¢ové Eiselné udaje”).

0 optimalizaci nasich logistickych procesd usilu-
jeme i mimo nase vlastni vyrobni operace.
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Nejnovéjsi technologie pro
snizovani emisi uhliku

Nase zelené logistické programy jsme zavedli jiz
v nékolika zemich, kde spolecnost Xella plsobi.
Napriklad ve Francii je jiz 50 % vysokozdviznych
vozikd nasi spoleénosti na elektricky pohon.

Emise kategorie 3 @
Chceme snizit emise uhliku, na které mame
primy vliv. Ve svych cilech jdeme ale jesté
o kousek dal a chceme snizit emise kategorie
3iv predchazejicich a nasledujicich ¢astech
hodnotového retézce. Zvlasté vyroba cementu
a vapence, coz jsou dvé z nasich zakladnich su-

rovin v segmentu stavebnich materiald, spotre- Energ et|Cka ucin nOSt
buje velké mnozstvi uhliku. Drive jsme méFitelny V= o
nasich produktu

cil nastaveny neméli, protoze moznosti ome-
zeni produkce uhliku jsou pro nase dodavatele

omezené. Nicméné s vétsinou nasich dodavatelt Nas vyzkum neustale pracuje na zdokona-

stale spolupracujeme na novych resenich, které lovani izolacni schopnosti a tepelné vodivosti

by byly méné narocné na uhlik. nasich produktl a resenich. V disledku toho
vyznamné prispivame k energeticky ucinné

Nasim dalsim cilem je redukce emisi uhliku vystavbé a renovaci. Pomahame sniZovat

v ndkladni dopravé. Ve Francii jiz nékteré za- mnozstvi uhliku emitovaného budovami (viz

také kapitola Produkty).
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kazniky zasobujeme vyhradné po Zeleznici.

Ve Slovinsku jsou dodavky pokryty zelezni¢ni
dopravou z 20%. V Belgii a Nizozemsku k dopra-
vé vyuzivame vodni kanaly a splavné toky, kde-
koliv je to jen mozné. Tim mimo jiné snizujeme
zatéz silnic a mést. Dale také neustale pracu-
jeme na optimalizaci naSich zasobovacich tras
ve vSech zemich, kde spolecnost Xella pUsobi,
abychom se vyvarovali dalSi preprave.

Ohledné receptur nasich produktd probihd inten-
zivni vyzkum a vyvoj s cilem zaradit do vyroby
vice surovin Setrnych ke klimatu.

Zkousime i jiné cesty, jak odstranit
emise uhliku z ndkladni dopravy

2020 Emise CO, * 2020 Emisni intenzita CO, dle kategorie produktu*
v metrickych tunach CO, v kilogramech CO, na metr krychlovy
Celkové 656.386 Pérobeton 31
Primé . . .
(kategorie 1) 442.575 Kremicitan vapenaty 40
Neprimé 213.811 | | Multipor 38
(kategorie 2) ’ P
XPS 8
Zména emisni intenzity CO, 2020 CO, dle kategorie produktu**
v letech 2019-2020 na zakladé v kilogramech CO, na metrickou tunu

vazeného podilu CO, u jednotlivych kategorii

Mineralni vata** 920
L 0%
p A

* Kategorie 1 a 2 dle trzni metody v rédmci protokolu o sklenikovych **Vyrobni zavody byly kratkodobé nuceny zastavit produkci kvali
plynech. VSechna vykazovand data o emisich se vztahuji k CO,, ekviva- koronavirové pandemii. Hodnoty energetické poptavky peci vSak
lenty CO, se neuvazuji. Emise kategorie 3 nelze v tuto chvili vypocitat. zUstaly témér nezménény.
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Zdroje surovin
a recyklovatelnost

Stavebni materialy spolecnosti Xella jsou vyrabény primarné

z prirodnich surovin a jsou témér plné recyklovatelné. Nase izolacni
materialy uz z velké ¢asti sestavaji z recyklovanych materiald.
Cirkularni ekonomika je tedy klicovym aspektem nasi ESG strategie.
Nejen, Ze je zjevné prospésna z ekologickych duvodd, nabizi nam také
vyznamné ekonomickeé prilezitosti.

V cirkularni ekonomice se produkt na konci své
Zivotnosti stava opét surovinou, coz Setfi prirodni
zdroje a redukuje mnozstvi odpadu na minimum.
Cirkularni proces zacina spotrebou surovin a my
se neustale snazime navysSovat podil recyk-
lovanych materiald a souc¢asné snizovat potfebu
primarnich surovin.

Inovace cirkularnich procesu
Nase divize technologie a vyzkumu a vyvoje
dohlizi na stale pokracujici vyvoj recyklova-
telnosti nasich produktfl. Uzkou spolupraci
téchto dvou divizi mizeme dosahnout nejlepsich
moznych vysledkd. Jednotlivé produkty spo-
lecnosti Xella se vyznacuji rozdilnou drovni
recyklovatelnosti, proto jsou obé divize zastou-
peny v obchodni jednotce izolace i stavebnich
materiald.

)

Védéli jste?
Spolecnost Xella patri diky opétovnému

vyuziti pérobetonu mezi nejvétsi vyrobce
kockolitu (steliva pro kocky) v Némecku.

Stavebni materialy

Ve spojitosti s pérobetonem rozliSujeme dva
vyznamné zpUsoby podpory cirkularity:

1. Opétovné vyuziti materiall v nasich vyrobcich

Vyuzivdme rdzné metody k opétovnému vyuZziti
materialu:

o Odrezky a dalsi zbytky porobetonu z nasi
produkce, které jsou drceny do podoby
porobetonového granulatu a okamzité vra-
ceny do procesu vyroby pérobetonu. Toto je
nas nejcastéjsi zplisob opétovného poufziti.
Vyzkum a vyvoj spolecnosti Xella ddsledné
pracuje na zvysovani podilu porobetonového
granulatu jako nahrady primarnich suro-
vin, aniz by se vlastnosti produktd jakkoliv
zmeénily. Kromé toho pak vyzkum a vyvoj
v Uzké spolupraci s kolegy z oblasti tech-
nologie pracuji na vyvoji procesu, které by
po zakoupeni novych stroji umoznily vétsi
recyklovatelnost nasich produkta.

o Zbytkovy material ze stavenist nasich zakaz-
nikd (viz Big Bag, str. 41).

o Nakup materialu od horizontalni konkuren-
ce, kterd nezavedla cirkuldrni ekonomiku.

V roce 2020 jsme zakoupili zhruba 16 000 m3
dodatecného pérobetonu.

e Stary porobeton ze stavebni suti, aby se
budovy po demolici staly zdrojem novych ma-
teriall. Proto jsme ve spolupréci se specialis-
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tou na likvidaci odpadu zahajili pilotni projekt,

ktery ma za ucel ziskat stary porobeton ze
smeésné suti a vratit jej do vyroby nového
porobetonu.

o Neustale také pracujeme na opétovném
pouziti suti z vapenopiskovych tvarnic.
Napriklad v Nizozemsku jiz zbytkovy mate-
rial z vapenopiskovych tvarnic pouzivame
ve vyrobé. Zpracovava se pomoci mobilnich
drti¢l a prosévacich zarizeni. Vysledny mate-
rial pak lze pouzit az pro 20% produktu.

2. Vyuziti recyklovanych materiald k vyrobé
novych produktd

Nasli jsme alternativni pouziti pro materialy,
které na konci svého zivotniho cyklu nelze na-

40

vratit do nasich vyrobnich procesd. Napriklad
porobetonovy prasek nebo granulat se pouzivaji
jako alternativni materialy pro nové produkty
nebo jiné stavebni materialy jako je napr. ce-
ment. Pérobeton slouzi jako pojivo pro oleje

a chemikalie, volné sypana izolace sadrokartonu
nebo jako Castice pro environmentalni pouziti,
dokonce i pro kockolit. Na vyrobu téchto pro-
duktd pouzivdme vyhradné zbytkovy material.
Napriklad z nasi mineralni vaty URSA se vyrabéji
akustické panely.

Proces recyklace porobetonu YTONG

V nasem oboru jsme prakopnici, jako jedni z mala vyrobct pérobetonu mame zaveden pfistup cradle-to-cradle pro minimalizaci

odpadu.

VYROBNI ZAVOD YTONG

YTONG anert% Vapno
Silent+ gy
'

Suroviny v v
STAVENISTE D
Y:I'ONG M
v v TVARNICE
ZUSLECHTENI, : STAVBA
POTAZENI: Zbytkovy Big [ jednodruhovy
material Bag| porobeton
Prvotfidni granulat
Pomocné pldni latky ROZDRCENI
Hnojiva
, . S
Granulat o dané . , .S
Lo dnodruh smésny
velikosti zrna N g J:tarr];pgl:oggon demoli¢ni odpad g@
anulat
(¢} S Suroviny DEMOLICE
OOOOOO OOOOOO
PROSEVANI

Organicka pojiva
Kockolit
Chemicka pojiva
Izolacni vyplné

TRIDIRNA
ODPADU
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Zbytkovy porobeton
ze stavenist

Do nasich ,Big Bagd” sbirame zbytko-

vy pérobeton na stavbach zakaznikd uz

od roku 2016 a shromazdény material pak
dale vyuzivame v nasi vyrobé. V Némecku
se nam tak od roku 2016 podarilo nas-
hromazdit zhruba 30 000 big bagd, coZ je
vice nez 22 000 metrickych tun zbytkového
materidlu. V Némecku a Dansku uz tato
sluzba funguje a v dalSich zemich, kde
pusobi spole¢nost Xella, ji pravé zavadime.

/72 % mineralni vaty URSA je
vyrobeno z opétovné zpraco-
vaného a recyklovaného skla.
Nasim cilem je zvysit tento

Izolacni materialy

Co se tyce hodnotového retézce pro vyrobu
mineralni vaty a extrudované polystyrenové
pény (XPS), s cirkularni ekonomikou jej uvede-
me v soulad v pristich letech. V nasi vlastni

vyrobé spoléhdme na primé opétovné pouziti,
tedy shromazdovani a zpracovani zbytkového
materialu, ktery se tak opétovné stane suro-
vinou pro vyrobu. Takto v nasich zavodech URSA
primo navracime do vyroby asi 90 % odpadu

XPS a necelych 50 % zbytkového materialu

z mineralni vaty. Abychom dale navysili podil
takového vyuziti zbytkd, investujeme do dalSich
drtict odpadu a sklarskych peci a zavedeme
adekvatni cirkularni procesy.

Vysoka uroven recyklace izolacnich mate-
riald

vaty je kFemicity pisek. Ackoli jde o jeden z ne-

podil do roku 2030 alespon
na 80%

jhojnéjsich minerald na Zemi, stava se ¢im dal
vzacnéjsim. Uz dnes privyrobé mineralni vaty
URSA vyuzivame 72 % stfepd interniho zbytko-
vého materiadlu z produkce a z externich zdro-
ju, coZ snizuje nasi potrebu pisku. Zatim toto
vyuziti strepd zavisi na jejich vysoké kvalité,
vyvijime metody, jak zpracovat a vyuzivat i drt
a strepy nizsi kvality k vyrobé mineralni vaty.

Recyklovany materidl tvori 41 % externé zis-
kaného polystyrenu, ktery pouzivame k vyrobé
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/Z externé ziskaného
polystyrenu pro URSA XPS tvori
recyklovany material 41 %.
Tento podil planujeme do roku
2030 navysit na 50 %

URSA XPS. Nasim cilem je do roku 2030 navysit
podil recyklovaného a zpracovaného skla pri
vyrobé mineralni vaty na vice nez 80 %. Neni to
snadny ukol, ale u produktt jako mineralni vata
URSA PUREONE uz jsme dokazali, ze kvoty pres
90% jsou realné.

Ve vyrobé XPS je cilem navysSit podil recyk-

42

lovaného polystyrenu alespon na 50% do roku
2030.

Alternativni vyuziti mineralni vaty
Snazime se najit alternativni vyuziti mineralni
vaty, kterou nelze vratit do vyrobniho procesu.
Mame pilotni projekty, které zahrnuji zpracovani
zhutnéného odpadu z minerdlni vaty do stresnich
tasek, vyuziti drceného zbytkového materialu
privyrobé systémd foukané izolace (ReFloc)
nebo jeho dalSiho zpracovani do produktt dle
zaméreni nasich zakaznikl. Shromazdovani
zbytkového materialu z mineralni viny a XPS,
obdobné jako to praktikujeme s pérobetonem, je
podstatnym projektem pro nadchazejici roky.

Cirkularni proces izolace URSA

Cirkularni ekonomika spole¢nosti URSA vyuziva rlznych moznosti opétovného vyuziti odpadniho materialu. Zbytkovy ma-
terial z produkce je primo navracen zpét do vyrobniho procesu (interni odpad). Zbytkovou izolaci od zdkaznikd stale vice
shromazdujeme a nadale pouzivdme at uz v nasi vlastni vyrobé nebo jako surovinu sekundarnich produktd (napf. akustickych
paneld). V budoucnu bychom chtéli ziskavat i produkty ze sutin, na konci jejich Zivotniho cyklu, a znovu je zpracovavat a nadale

vyuzivat. Pilotni projekty jiz funguiji.

S
7
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Vodni a odpadove
hospodarstvi

Prijem vody se snazime udrzovat na nejnizsich hodnotach, abychom
chranili mistni ekosystémy. Odpad, jenz nelze znovu pouzit a jehoz
vzniku nemUzeme zabranit, pfenechavame k jinému vyuziti nebo jej
profesionalnimi zplsoby likvidujeme.

Vyrobni procesy v nasich zavodech zavisi na pri-

vodu a uzivani vody. Nase uzivani vody nebylo /Nage vytéinost VOdy

zainteresovanymi stranami urceno jako kriticky

H 0
bod ve vztahu k ESG, presto jsme se z ekolo- se pOhYije okolo 56 %

gickych a ekonomickych ddvodd zavazali k pri-
vodu co mozna nejmensiho objemu vody. Z toho

dlvodu spotfebu vody monitorujeme ve vyrobé Opétovné vyuziti odpadnich vod

i ve spravé a ridime ji prostredky jako je nase Nase vytéZznost opétovné vyuzitych odpadnich

vlastni vodohospodarska politika. vod se v soucasné dobé pohybuje okolo 56 %.

Zejména v obchodni jednotce izolace je jiz 94 %

Cirkularni vyuziti vody vody upravovano a vraceno do vyrobniho proce-

Vodu pro vyrobni procesy ¢erpame z verejnych su. Na receptury v obchodni jednotce stavebnich

i vlastnich schvélenych zdrojd. Zejména v ob- materiald je zapotrebi vice vody, coz mé za dUs-

chodni jednotce stavebnich materiald pouzivame ledek vytéznost 51 %.

vodu na receptury produktl, vodni paru, chladici
systémy a jako vodovodni vodu. Abychom zabranili
prirozenym ztratam vody, zavedli jsme cirkularni
systém, ktery zachycuje subs-
tance jako je para z autoklavd
(uzaviené vysokotlaké nado-
by), oSetruje je a privadi zpét
do vyrobniho procesu.

Kazda kapka se pocita,
at uz z hlediska zZivotniho
prostredi Ci z hlediska
ekonomického
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2020 voda v megalitrech

Odbér vody 4.878
Z toho voda z oblasti s nedostatkem vody 573
Spotreba vody 1.340

Vypousténi vody 794
Opétovné vyuzitd voda 2.744

2020 vytéZnost opétovné vyuzité vody

56 %

Odpadové hospodarstvi
Nejlepsim zpUlsob, jak nakladat s odpadem, je
predejit jeho vzniku. Diky nasi soustavné praci
na cirkularnim hospodarstvi znacna ¢ast odpadu
v prvé radé ani nevznikne. Jak je popsano v Casti
.Zdrojové materidly a recyklovatelnost,” zbytko-
vy material z vyrobniho procesu se navraci
primo zpét do vyroby. Odrezky a zbytky mate-
rialu z vyrobniho procesu tak nejsou odpadem,

/ Pouze 1,4 % nami vyuzitych
materialu vyradime z nasich
zavodu jako odpad

protoZe jsou znovu pouzity jako material na nase
produkty.

V roce 2020 jsme na vyrobu nasich produktt
spotrebovali celkem 9,9 milionu metrickych
tun vstupnich materiald. Vyrazeného materialu
bylo 142 tisic metrickych tun, tedy pouze 1,4 %
materiall vstupnich. Material definujeme jako
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vyrazeny, kdyz je odvezen na skladku nebo treti
strané k dalsi recyklaci. V kazdém pripadé asi
28% ze 142 tisic metrickych tun vyrazeného od-
padu bylo predano specializovanym recyklaénim
spolecnostem k dalSimu vyuziti.

Navzdory vySe uvedenému nelze vzdy vSechen
zbytkovy material navratit do vyrobnich pro-
cesl nebo zpracovat na sekundarni produkty.
Prikladem mohou byt plastové obaly. VSechny
takové materialy likvidujeme v souladu s pravni-
mi predpisy. Vybrané z nich v zavislosti na dany
zavod predavame specializovanym spolecnostem
k recyklaci.

Recyklace plasti
Abychom navysili recyklovatelnost nasich
plastovych obald, zacali jsme ke konci roku
2020 prechazet na fixacni folie jako obaly sta-
vebnich materiald. V budoucnu planujeme mit
nase obaly jen z 10 % barevné potisténé a zbylych
90% prihledné, aby se daly lépe recyklovat.
Po Uspésném pilotnim projektu v Nizozemsku
pokracujeme se zavadénim v Belgii a Francii
a dale tak budeme pokracovat ve vSech zemich,
kde pUsobi spole¢nost Xella. Nagim zakaznikdm
také nabizime rtzné sluzby, napf. v Némecku
zajistujeme vyzvednuti fixacnich folii ze stavenist
a nasledné jejich odbornou likvidaci.

Nebezpecné latky
Produkty spolecnosti Xella sestavaji prevazné
z prirodnich surovin a pfi jejich vyrobé nevznika
vyznamné mnozstvi nebezpeéného odpadu. Ri-
zeni nebezpecnych odpadul je pozadavek, ktery je
pro schvaleni provozu nasich vyrobnich zavodd
naprosto nezbytny. Na zakladé Basilejské um-
luvy tvoril objem odpadu z nebezpecnych latek
vroce 2020 méné neZ 1% veSkerého odpadu. PFi
vyrobé nasich produktd samozrejmé dodrzujeme
zakonna ustanoveni a limity pro vSechny faktory
ovliviujici Zivotni prostredi, jako je hluk, vzduch,
voda a odpadni voda.
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Nabidkou nasich produktu
prispivame k energeticky
uspornéjsim a udrzitelngjsim
budovam. Zaroven
pomahame stavebnimu
sektoru dekarbonizovat

a pripravit se na budoucnost.
Prostrednictvim inovaci

a intenzivniho vyzkumu
neustale rozsirujeme
portfolio svych produktu

a pri tom vylepsujeme
metody a receptury.

Cile udrzitelného rozvoje:
nase hlavni prinosy

PRUMYSL,
INOVACE
A INFRASTRUKTURA

@@)

Hlavni ukazatele cild udrzitelného rozvoje

1 OPATRENI
V OBLASTI
KLIMATU

L3 4

Podpora cild udrzitelného rozvoje
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Nase udrzitelné produkty

Investice do vyzkumu
a vyvoje v roce 2020...

... tykajici se Zivotniho prostredi
a klimatu

TH% @&

Nase hlavni prijmy pochazeji
z udrzitelnych produktu*

* definice: viz poznamka pod carou 2, strana 85
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Dobrovolna environmentalni
prohlaseni o produktu (EPDs)
pro vétsinu nasich budov

a izola¢nich materialu

112

Kazda koruna investovana do izolace
z mineralni vaty URSA Setri penize
spotrebitele **

** po celou dobu Zivotnosti produktu@

Mineralni vata URSA sSetri 100krat vice
primarni energie, nez spotrebuje
na vyrobu, dopravu a likvidaci

4 —,
>200"
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Nase portfolio
udrzitelnych produktu

Nase portfolio, které obsahuje energeticky usporné, recyklovatelné
a cenové dostupné stavebni a izolacni materialy, resi problematiku
ochrany klimatu, zachovani zdroji a budoucnosti cenové dostupné
vystavby a bydleni.

Nage portfolio, které obsahuje energeticky /Kaidé euro investovane

usporné, recyklovatelné a cenové dostupné
stavebni a izolacni materidly, resi problematiku
ochrany klimatu, zachovani zdrojd a budouc-
nosti cenové dostupné vystavby a bydleni.

/ Efektivni spotieba zdroju:

Na vyrobu péti metru
krychlovych porobetonu staci
jeden metr krychlovy surovin

Pozitivni dopady na Zivotni prostredi

a kvalitu bydleni
Portfolio produktd spole¢nosti Xella se soustre-
di na udrzitelné produkty, které maji pozitivni
dopad na Zivotni prostredi a kvalitu bydleni.
VSechny stavebni materialy spolecnosti Xella
jsou vyrobeny z pfirodnich zdroji a jsou znacné
recyklovatelné. Odpad, zbytky materialu i vyrob-
ky lze vzdy na konci Zivotniho cyklu zrecyklovat
a vratit do vyrobniho procesu. Setiime tak
vzacné prirodni zdroje (viz kapitola ,NasSe Zivotni
prostfedi”). Nase porobetonové tvarnice a sté-
nové prvky nadale ohromuji efektivnim vyuzitim
zdrojQ, protoze z jednoho metru krychlového
surovin lze vyprodukovat zhruba pét metrd
krychlovych pérobetonu.

do izolace usetri spotrebiteli
po dobu Zivotnosti produktu
priblizné sedm euro

Nase izola¢ni materidly URSA jsou prGmérné
témér z 50% vyrobeny z recyklovanych ma-
teriald. U nékterych produktd, jako napriklad
u mineralni vaty URSA Pure-one, je privyrobé
vyuzito az 90 % recyklovanych materiald.

Nase izola¢ni materidly URSA jsou prGmérné
témér z 50% vyrobeny z recyklovanych ma-
teriald. U nékterych produktd, jako napriklad
u mineralni vaty URSA Pure-one, je privyrobé
vyuzito az 90 % recyklovanych materiald.

* Studie pro URSA Francie
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Bezpecna, efektivni

a udrzitelna stavba

s vyuzitim pérobetonu

a vapenopiskovych tvarnic
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/Udriltelné pl"OdUkty tvori e Chceme zvysit podil energeticky Uspornych

68 % nasich celkovych pfijmu *

Budouci vyvoj produktt
Béhem vykazovaného obdobi tvorily az 68 %
celkovych pFijmd spoleénosti Xella Group
udrzitelné produkty. Nase produktové portfolio
chceme dale optimalizovat cilenymi vyzkumnymi
a vyvojovymi projekty:

produktd mezi stavebnimi a izolac¢nimi
materialy

e Chceme zdkazniklm, ktefi nakupuji
vybrané produkty spolecnosti Xella, nabizet
kompenzaci uhlikovych stop za emise
vznikajici pFivyrobé

e Chceme nadale vylepsSovat tepelné izolacni
vlastnosti

e Chceme zvysit podil recyklovaného materialu
ve vyrobé pomoci novych receptur a metod

e Chceme vyvijet nové materidly pro prostory,
které byly drive obtizné izolovatelné kvili své
omezené pristupnosti (napf. foukana izolace
pro dvojité stény)

e Chceme zvysit recyklovatelnost nasich
produktd

| @

Cenoveé dostupné
a zdrave bydleni

Produkty Xella maji pozitivni dopady na zi-
votni prostredi. Navic nabizeji znacné so-
cialni vyhody, co se tyée nakladu a zdravého
a pohodlného bydleni:

Mineralni stavebni materialy Xella neob-
sahuji Skodlivé latky, jsou hypoalergenni
a zajistuji vynikajici izolaci proti hluku

a zdravé domaci prostredi.

Se stavebnimi materialy spolecnosti Xella
se snadno pracuje, coZ znamena, ze je lze
ve stavebnictvi vyuzivat efektivnéji a hospo-
darnéji.

Kvalitni izolace snizuje naklady na energii

a vytapéni a primo tak Setri penize.

VSechny vyrobky spolecnosti Xella pos-
kytuji vynikajici pozarni zabezpeceni
domacnosti.

* definice: viz poznamka pod Carou 2, strana 85
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Kvalita a osvedceni

Produkty spolecnosti Xella maji mnoho osvédceni a za své udrzitelné

vlastnosti jiz ziskaly nékolik ocenéni.

Nase nadseni pro kvalitu ohromuje i zakazniky.

Pravidelné testovani kvality produktd (napriklad
nezavislymi organizacemi) zajistuje, ze nase
vyrobky opusti tovarnu v prvotridni kvalité

a v souladu s prohlasenimi o produktu. Nase
interni vyzkumna a vyvojova spolecnost a od-
déleni hodnoti parametry produktd, a tim i jejich
kvalitu. Rovnéz kontroluji dodrzovani deklaro-
vanych hodnot.

Tim ale nekoncime. Co se tyce vlastnosti, které
podporuji udrzitelnost a kvalitu nasich produktd,
mirime k dokonalosti. Svédci o tom hodnoceni
od nezavislych zdrojt.

/V roce 2011 se stala spolecnost
Xella prvnim vyrobcem
stavebnich materiald, ktery
ziskal certifikaci Cradle to
Cradle®

Cradle to Cradle® - certifikované stavebni
a izolacni materialy
Vroce 2011 se spoleCnost Xella stala uplné
prvnim vyrobcem stavebnich materiald, ktery
za jeden ze svych produktd ziskal certifikaci
Cradle to Cradle® (C2C). Podle tohoto koncep-
tu jsou produkty vyvijeny na principu uzaviené
smycky a nekonecné cirkularni ekonomiky bez
tvorby odpadu. (viz také kapitola ,Nase zivotni
prostfedi”). V roce 2013 jsme rozsitili certifikaci
na nase némecké mineralniizolacni desky Multi-
por.

Zdravotni
nezavadnost

JAN

PLATINUM

Xella Ytong Energy Plus®

Nase pérobetonoveé tvarnice Ytong Energy Plus ziskaly
certifikaci Platinum, nejvySsi mozZnou certifikaci Cradle
to Cradle®.
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Zaruka udrzitelnych izolaénich materiald
Za energetickou uc¢innost, absorpci hluku,
zlepseni kvality vzduchu v domacnostech a moz-
nosti likvidace ziskaly nase izolacni materialy
radu osvédceni a ocenéni. Kromé certifikace
Cradle to cradle, kterou ziskaly mineralni izo-
la¢ni desky Multipor, jsme ziskali také némecké
ocenéni Modry andél, Spanélskou DAPconstruc-
cion® za udrzitelné stavebni materialy URSA
a zlatou certifikaci Eurofins Indoor Air Comfort
za zdravé prostredi v domacnosti.

Spokojeni zakaznici
Neustale zjistujeme a zlepSujeme zkusenosti
a spokojenost svych zédkazniklG. Nasim cilem je
dosahnout maximalni spokojenosti zakaznika.
Proto pravidelné provadime prizkumy, abychom
sledovali miru loajality zakaznikd (NPS) a zis-
kali zpétnou vazbu. NPS je udaj, ktery ilustruje
vérnost a spokojenost zakaznikd. Abychom
tento Udaj ziskali, pokladame svym zakaznikdm
jedinou otazku: ,,S jakou pravdépodobnosti byste
doporucili spole¢nost Xella svym prateldm
a znamym?"“ Respondenti hodnoti svou ochotu
doporucit nas na stupnici od 0 do 10.

Mira loajality zakaznikd (NPS) je v soucas-
né dobé predmétem zakaznického prizkumu

Pro své zakazniky vzdy
hleddme to nejlepsi reseni

pripravime mezinarodni Sablonu
a na jejim zakladé poskytneme
do konce roku 2022 sviij proces

nostem.
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v Némecku. Do poloviny roku 2021

vSem narodnim dcerinym spolec-

Transparentnost
udrzitelnosti produktu

Pro vétsinu nasich stavebnich a izolacnich
materiald jsme dobrovolné vytvorili En-
vironmentalni prohlaseni o produktu
(EPDs). EPD z institutu Bauen und Umwelt
(IBU) popisuje ekologické vlastnosti produk-
tu pomoci neutrélnich a objektivnich tdajd.
Napriklad pro architekty a projektanty tak
tvori cenny zaklad pro navrhovani udrzi-
telnych budov.
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Inovace a Technologie

Na spolecenské vyzvy a vyzvy konkrétnich odvétvi reagujeme
inovativnosti, vyzkumem a duslednym technologickym rozvojem.
Pripravujeme spolecnost Xella Group na budoucnost.

At uz jde o ochranu klimatu, Usporu energie nebo
ucinné vyuZzivani zdrojd, poskytujeme inova-
tivni FeSeni stavebnich a izola¢nich materiald

a neustale vyvijime udrzitelné koncepty Setrné

k Zivotnimu prostredi. Za timto Gcelem jsme
béhem roku 2020 investovali priblizné 5,2 milionu
eur do vyzkumu a vyvoje, z cehoz Slo 75 % do vyz-
kumu Zivotniho prostredi a klimatu.

Xella je jednou z nékolika malo stavebnich firem,
které provozuji vlastni vyzkumnou a vyvojovou
spole¢nost (Xella T&F). Triatricet zaméstnancl
na dvou némeckych pracovistich pracuje na vyz-
kumu produktl a proces(, aplikaénim vyzku-
mu a rizeni kvality s akreditovanym testovacim
centrem. Vyzkum zahrnuje napriklad chemickou
a mineralogickou analyzu, vyvoj a optimalizaci

Na stavenisté prinasime
nejnovéjsi digitalni
technologie

produktd, testovani stavebnich materiald, staveb-
ni technologie a stavebni fyziku.

Udrzitelna vystavba a cenové dostupné byd-

leni s digitalni transformaci
Inovativni digitalni produkty, mezi nimi napriklad
nase sluzby digitalniho planovani blue.sprint, po-
dporuji vystavbu udrzitelného a cenové dostup-
ného bydleni a pracovnich prostor. Vytvarime
digitalni modely budovy, optimalizujeme potrebu
materidlu a hned od zac¢atku zamezime chybam
v planovani. Diky tomu je vyroba efektivnéjsi,
Uspornéjsi a rychlejsi. Optimalizovanym plano-
vanim potreby materialu a individualni vyrobou
stavebnich materidld Setfime zdroje a pred-
chazime vzniku odpadu.
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Inovace a vyzkum:
Klicové body naseho uspéechu

Vyzkum produktt a procest

Optimalizace stavebnich materiald vyZaduje ddkladné
pochopeni jejich vnitFnich struktur. Provadime zakladni
vyzkum s cilem zlepSit vlastnosti stavebnich a izolacnich
materiald.

Zajisténi kvality

Prvotridni stavebni materidly vyzaduji vysoce kvalitni
suroviny. Ty pred pouzitim a béhem néj testujeme a pri
tom zlep$ujeme udrzitelnost produktd napfriklad pouzi-
vanim surovin s nizsi uhlikovou naroénosti.

Aplikacni vyzkum a stavebni fyzika

Testujeme nové stavebni materialy a systémy v praxi.
Vystavujeme je extrémnim podminkam jako jsou vysoké
teploty, mraz, vlhkost, vitr, ohen a zemétreseni. Rovnéz
optimalizujeme aspekty jako je kvalita Zivota a zdravé
prostredi budov. Soucasti aplika¢niho vyzkumu a sta-
vebni fyziky je testovaci oddéleni pro zkousky malty,
zdiva a akustiky.

Akreditované testovaci centrum

Spole¢nost Xella T&F se v roce 2011 stala akredito-
vanym testovacim centrem. Je odpovédna za kontrolu
kvality, testovani stavebnich materiall a dodrzovani
narizeni o stavebnich vyrobcich pro evropsky trh.

Kolaborativni vyzkum na evropské urovni
Diky otevirenému pristupu mizeme zprostiedkovat nas

vyvijet nova reSeni a sdilet znalosti s partnery.
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Od planovani po stavbu

Mezinarodni digitalni reference
spolecnosti Xella Group

Nase digitalni planovani blue.sprint nabizi
zakaznikdm véechny sluzby, které jejich projekty
uz od zacatku zjednodusuiji, urychluji a zlevnuji.

Projektové poradenstvi jiz ve fazi navrhu
Poskytovani digitalni databaze produktd
Poradenstvi ohledné optimalizace vybéru
materialu

Vytvoreni digitalniho dvojCete

Individualni predbézny vybér na zdkladé
konkrétniho projektu

Bezproblémovy proces objednavani

a dodavatelsky retézec s moznosti sledovani
a s véasnym dodanim

Paul-Zobel-Strafe, Berlin

Zejména ve vétsich méstech neni dostatek
cenové dostupného bydleni.

Projekt ,,Paul-Zobel-StraBe” v Berliné
Uspésneé vyuziva zahusténou zastavbu.

Pomoci novych zplsobd zahustovani
zastavby je mozné i na malém prostoru
postavit 70 bytd. Dokazuji to dva osmi-
podlazni panelové domy v Berling, které
zachovavaji identitu sousedstvi a ve kterych
je navic uctovano nizké najemné.

Variowohnen, Kassel

Tato studentska kolej ve Ctvrti Martiniv né-
meckém Kasselu byla postavena v ramci
vyzkumneého projektu federalni vlady.
Vynika udrzitelnym a dostupnym bydlenim
s vysoce kvalitni architekturou.

VSech 41 bytl bude navic mozné v pozdé-
j&i fazi uzivani prizpUsobit individudlnim
potfebam, napf. pro dostupné bydleni nebo
bydleni vhodné pro seniory.

Projekt byl napldnovén a zrealizovan po-
moci sluzby blue.sprint a zahrnuje vSechny
zainteresované strany projektu od spravy
po stavebni spolecnost. VSichni pracuji
soucasné, nikoli postupné.
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Nase socialni
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Nase cile

Pracovni Urazy

O

0 /e

SniZeni Cetnosti Urazu s naslednou
pracovni neschopnosti do roku 2025 *

40%

Navyseni poctu rocnich hodin skoleni
na jednoho zameéstnance
do roku 2025 *

\I/
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spolecnosti do roku 2025

O

75 %
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Zdravi a bezpecnost nasich
zaméstnancdl je pro nas
na prvnim misté

oS

@Xella
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Strategie a kultura
lidskych zdroju

Jako zaméstnavatel podnikajici ve vice nez 20 evropskych zemich
jsme odpovédni za véechny regiony, ve kterych pusobime a zejména
za své zaméstnance. Oni tvori zaklad vseho, co délame. Podporujeme
jejich dlouhodobé zdravi, rozvoj a spokojenost a zajistujeme pro né
bezpecné, spravedlivé a rozmanité pracovni prostredi.

Motivovana pracovni sila je zakladem Uspéchu

a rozvoje nasi spolecnosti. Podporujeme od-
hodlani, motivaci a kreativitu, protoZze chceme
vytvorit kulturu, kterd vede k pozitivni a divéry-
hodné praci. Strategii lidskych zdrojG uplatnuje-
me v celé nasi firmé a neustale ji zdokonaluje-
me. Zakladni pilite strategie lidskych zdroja:

e Strategie je v souladu s firemnimi hodnotami
spolecnosti Xella (viz strana 57)

e Umoznuje Skoleni a kvalifikace podle indivi-
dualnich potreb

o Nabizi spravedlivy systém odmén zaméreny
na vykonnost

e Zarucuje prostredi bez diskriminace, které
své zaméstnance nalezité oceni

e Poskytuje flexibilni moZnosti pro udrzeni rov-
novahy mezi praci a rodinou

e Uprednostnuje bezpecnost a zdravi svych
zaméstnancd pFi praci

Lidské zdroje (HR] jsou odpovédné za vyvoj

a realizaci strategie lidskych zdrojd v celé nasi
firmé. Jako ¢len vykonného vyboru Xella (Ex-
Com) je vedouci HR také sponzorem celé ESG
strategie spolecnosti Xella Group.

Nasi zaméstnanci
Spolecnost Xella méla v roce 2020 celkem 7095
zaméstnancl ve 25 zemich (podrobnosti viz
klicové ¢iselné Gdaje). Obrovskym prinosem jsou
rozmanité zkusenosti nasich zaméstnancd, kteri
pochazeji z rdznych zemi a kultur. Ve spole¢nosti
Xella podporujeme a zajistujeme Uzky dialog

mezi zameéstnanci a jejich zastupci. To je stano-
veno také v nasich zasadach tykajicich se svobo-
dy sdruzovani a kolektivniho vyjednavani. Pouze
prostrednictvim komunikace se zaméstnanci
muzZeme prubézné prizplsobovat a zlepSovat
svou strategii lidskych zdrojt.

K vyrobé nasich produktl a poskytovani pora-
denstvi ohledné jejich pouzivani je zapotrebi
rozsahlych odbornych znalosti. Proto ma vice
nez 94 % zaméstnancl spoleénosti Xella smlou-
vu na dobu neurcitou. Diky tomu je také zajisté-
na vysoka spokojenost nasich zakaznikd. 62 %
nasich zaméstnanct ma uzavienou kolektivni
smlouvu.

Spravedliva odména

Odmeény pro zaméstnance s kolektivnimi sm-
louvami se ridi pravnimi predpisy a prislusnymi
kolektivnimi smlouvami. Zaméstnanci, na které
se nevztahuji kolektivni smlouvy, jsou odméno-
vani na zakladé zakonnych ustanoveni, jako jsou
zakony o minimalni mzdé a rovnosti platd, jakoz
i externi a interni benchmarking.

Zakladni odmeéna pro zaméstnance, na které se
nevztahuji kolektivni smlouvy, se obvykle kazdy
rok prezkoumava a upravuje s ohledem na infla-
ci a individualni pracovni vykon. VétSina zamést-
nancl a vedoucich pracovnikd bez kolektivni
smlouvy ma narok na roc¢ni platby prostrednict-
vim kratkodobého pobidkového planu typického
pro toto odvétvi. Tyto plany zavisi na dosazeni
stanovenych kvalitativnich a kvantitativnich cild.
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Spolecnost Xella nema dlouhodobé pobidkové
plany.

Spole¢nost Xella nabizi svym zaméstnancim
dalsi, nékdy i lokalni vyhody, jako jsou firemni
penzijni plany, systémy obétovani platu ve pro-
spéch jinych vyhod, skupinové Urazové pojisténi,
napoje na pracovisti zdarma, jidelny pro zameést-
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nance, programy firemnich vyhod prostrednict-

vim externich poskytovateld, poStovni a Gklidové
sluzby nebo projekt na podporu rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem zaméstnancu

od PME Familienservice.

Pravidelna jednani
managementu podporuji
mezikulturni vymeénu
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Rozmanitost nasich zaméstnanci

>7.000

zaméstnanct z 25 zemi

=

o LS

94 % =
zaméstnancd ma smlouyu na dobu neurcitou _ _ _

A

62 % ¢=

zaméstnancl ma uzavrenou kolektivni smlouvu

8 % |

zaméstnancl jsou novadci

Vudéi a firemni kultura
zalozena na hodnotach

Firemni hodnoty spolecnosti Xella slouzi jako
orientacni bod pro vSechny zaméstnance pfi
jejich kazdodenni praci v rozmanitém me-
zindrodnim prostredi. Jsou zakladem nasi vize
a zavazného Kodexu chovani.

Dialog, otevienost a uznani

Nase zakazniky, spolupracovniky a vSechny ostatni
zainteresované strany uznavame a respektujeme.
Otevreny dialog znamena respektovat individualni
a kulturni rozdily a byt otevieny zménam.

Odpovédnost

K preneseni odpovédnosti je nutna ddvéra. Pre-
vzit odpovédnost znamena byt odpovédny za své
c¢iny. Jako spolecnost si stojime za tim, co Fikame
a délame.

Profesionalita

Jsme spolecnost s neobycejnymi ambicemi.
Nasim cilem je trvale vytvaret hodnoty a do-
sahovat vynikajicich finanénich vysledkl. Po-
dporujeme a zajistujeme motivaci, iniciativu
a inovace.
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Rozvoj a spokojenost

Spolecnost Xella nabizi atraktivni vyhlidky v mezinarodné orientované
skupiné podniku. Zakladem uspéchu spoleénosti Xella a nejlepsich
pracovnich kolektivu je spokojenost, motivace a kvalifikace.

Chceme byt atraktivnim zaméstnavatelem

a dlouhodobé si udrzet talentované zameéstnan-
ce. Na své vykonnosti a inovativnosti si mdzeme
zakladat pouze tehdy, budeme-Lli mit oddané

a motivované zaméstnance. Vérime, Ze podpo-
rou a rozvojem zaméstnancd, spravedLlivymi

a atraktivnimi pracovnimi podminkami, rozmani-
tosti, rovnymi pravy a ochranou zdravi pri praci
zajistujeme spokojenost svych zaméstnancd

a v Sirsim smyslu i pritazlivost nasi spolecnosti
jako zaméstnavatele.

Cileny rist spokojenosti
Kazdy jeden aZ dva roky provadime celofiremni
prizkum mezi svymi zaméstnanci, abychom
zmérili uroven spokojenosti, posoudili ucin-
nost opatreni, kterd jsme jiz implementovali
a v pripadé potreby provedli Upravy strategie
lidskych zdrojd. Posledni prizkum mezi zamést-
nanci probéhl na konci roku 2019.

Dlouhodoby plan skoleni a profesniho roz-
voje
Podporou profesniho rozvoje svych zaméstnan-
cl chceme prizpUsobit jejich kvalifikaci ménicim
se pozadavkim naseho odvétvi a pracovniho
svéta. Do roku 2025 chceme zvysit rocni pocet
hodin, které kazdy zaméstnanec stravi Skolenim
(véetné ESG $koleni) o dalSich 10%. Prdmérna
doba Skoleni na zaméstnance se v roce 2020
zvysila az na 10,4 hodin.

Jiz nyni nabizime Sirokou Skalu moznosti profes-
niho rdstu: napriklad vzdélavani pfi zaméstnani,
e-learning nebo externi seminare. Implemen-
tovali jsme specialni nastroje pro sledovani
vzdélavacich a rozvojovych programi a neustalé
zvy$ovani efektivity podpory zaméstnancd.

V roce 2020 jsme primarné rozsirili nabidku
jazykovych Skoleni a Skoleni v oblasti IT, bezpec-
nosti dat a informaci a Skoleni se specifickym
odbornym zamérenim. To také umoznilo nasim
zaméstnancim v urcitych oblastech pracovat

na dalku bez zpozdéni a omezeni. Kromé toho
byly pro zaméstnance a vedouci pracovniky
vytvoreny jasné instrukce, které jim usnadni
praci ze vzdaleného pracovisté.

/Na§|'m cilem je do roku 2025

zvysit hodinovou dobu skoleni
010%

Dale jsme se v roce 2020 zamérili na poskyto-
vani skoleni a vycviku v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi na pracovisti. V budoucnu se
také zamérime na ESG Skoleni v oblastech do-
drzovani predpisd, bezpeénosti a ochrany zdravi
pri praci a ochrany zZivotniho prostredi a klimatu,
které doplni aktualizované Skoleni o antimono-
polnim zakonu.
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Kultura
moderniho Fizeni

Podpora a spravedlivé vedeni

Jako soucast dialogu zaméstnanct spolecnosti Pro stanoveni jednotnych standardd je dialog
Xella ziskavaji vedouci pracovnici pravidelné zaméstnancd podporen konzistentnim, roz-
zpétnou vazbu od svych podrizenych, aby spo- sahlym kompetenénim modelem, ktery definuje
le¢né urcili jejich osobni kariérni cile. Tento di- profesionalni dovednosti a znalosti, které jsou
alog zahrnuje také rozhodovani o individualnich nezbytné pro nas dlouhodoby tUspéch.

moznostech pro skoleni a podporu.

, a proto podporuje mladé talenty prostrednictvim
O tréninkovych a podpdrnych programd. Mladym
O N lidem nabizime radu kariérnich prilezitosti
| v administrative, prodeji i technickych oblastech.
r Pro zacinajici talenty poradame akce jako
kazdorocni ,,Dny junior(”, kde se ucni a Ucastnici
| ‘ Skoleni zapojuji do déni prostrednictvim
diskuse, aktivit budovani kolektivu a specialnich

workshopU o dllezitych tématech, jako je zdravi
a bezpecnost na pracovisti.

Podpora mladych

o | O - - - - - - - - - - - = = =
talentu
N\ [ 7/
Spolec¢nost Xella chce pomoci mladym lidem 78 oYy
odstartovat svou kariéru spravnou nohou, uc¢nu a Gcastnikl skoleni v 9 profesich MM
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Rozmanitost
a rovne prilezitosti

Rozmanitost pridava skupiné Xella podstatnou hodnotu.
Inkluzivni a spravedliva firemni kultura podporuje kreativitu
a propojenost. To se odrazi na spokojenosti zakazniku

a na kvalité nasich produktu a sluzeb.

Vérime, ze rozmanitost se netyka jen kultury Kazda prazdna pozice je obsazovana pouze

a narodnosti. Znamena také mnoZstvi perspektiv na zakladé kvalifikace odpovidajici popisu prace.
souvisejicich s odbornosti, zkusenosti a véko- Zjistime-li, ze nebyla dodrZena zasada rovnych
vymi skupinami, stejné jako vyvazené zastou- prilezitosti, uplatnujeme disciplinarni opatreni,
peni pohlavi. Chceme nasim zaméstnancim jako jsou pisemna upozornéni nebo ukonceni
nabidnout prostor pro rozvoj, ve kterém nebude pracovniho poméru. Postizené osoby se mohou
omezena jejich identita a jedinecnost. Poskyto- obratit na osobu odpovédnou za dodrzovani
vanim takového prostoru zajistime, aby zamést- pravnich predpisd, lidské zdroje, podnikové rady
nanci prispéli svymi technickymi, osobnostnimi nebo na anonymni oznamovaci linku. Béhem sle-
a socialnimi schopnostmi a zkuSenostmi k dlou- dovaného obdobi nebyly hlaSeny zadné pripady
hodobému Uspéchu spolecnosti Xella. diskriminace.

Nas personal v souCasnosti vykazuje vysokou
uroven rozmanitosti. Jako tym Uspésné pra-

cujeme ve 25 zemich. V primyslovém odvétvi, /Nagim cilem je 25% obsazeni
kde tradicne dominuji muzi, jako je stavebnic- managementu ienami do roku

tvi, 20% nasich zaméstnancd jsou zeny a 18 %
vedoucich pozic je také obsazeno zenami. Dvé 2025
tretiny naseho vrcholového managementu tvori
lidé mladsi 50 let.
Podporujeme rozmanitost

Jsme inkluzivni Vétsi podil Zen na vedoucich pozicich ma poziti-
Respektovani rozmanitosti a rovnych prilezitosti vni dopad na firemni Uspéch a inovace. Proto se
je dulezitym prvkem naseho kodexu chovani. ve skupiné Xella zamérujeme na zvyseni podilu
Tento kodex definuje zdsady pro nase kazdo- Zzen v managementu z 20% v roce 2019 na 25%
denni chovani a také zdUrazriuje zasady an- do roku 2025. Iniciativy, které k dosazeni tohoto
tidiskriminace a rozmanitosti. Oboje plati pro cile pouzivdme zahrnuji povinné e-learningo-
celou skupinu a jsou dostupné v 17 jazycich. vé seminare pro managery, které se zabyvaji
Nezavadime je pomoci pravidel. PFedevsim je tématy rozmanitosti, neimyslnou predpojatosti
aktivné uplatnujeme za pomoci mezinarodniho a reSenim konfliktd. Déle pro vSechny zamést-
vedouciho tymu, pravidelnych rozhovord mezi nance vytvarime prilezitosti, jak se seznamit
mistnimi manazery a Uzce spolupracujeme s di- s tématem rozmanitosti prostrednictvim e-lear-

vizemi spolecCnosti v ostatnich statech. ningu.
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/V§ichni nasi manazeri

budou vyskoleni v oblasti
rozmanitosti a reseni konfliktu
do konce roku 2021

Pracovni flexibilita
Nasim zaméstnancim nabizime Sirokou $kalu
pracovnich Uvazk{, aby si mohli lépe naplénovat
svij ¢as pro rodinu a praci. Chceme, aby se prace
prizplsobovala jejich Zivotni situaci a ne naopak.
To také zahrnuje moznost pracovat na ¢astecny
Uvazek. PoCet zaméstnanct na ¢astecny Gvazek
stoupl v roce 2020 na 314, coz predstavovalo 4,4 %
vSech pracovnich smluv. Pokud to pracovni pozice
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dovolovala, umoznili jsme vétsiné zaméstnanct
praci z domova (vCetné vech administrativnich
pracovnikl a prodejct) kvili okolnostem souvise-
jicim s koronavirem.

Spolupracujeme s PME Familienservice, abychom
podporili praci vstricnou k rodindm a v pripadé
potFeby nabizime véem zaméstnancim v Néme-
cku asistenci, napriklad s péci o déti, s hledanim
hospodyni nebo krizové poradenstvi. Ve spolec-
nosti Xella bylo minuly rok 2,2% zaméstnancu

na materské dovolené.

Rozmanitost ve spolecnosti Xella

20 %

nasich zaméstnancul jsou zeny

% 090
(0]
nasich manazer( jsou Zeny

44,5 °

let je prdmeérny vék zaméstnancl
spolecnosti Xella

60 % o
naseho vrcholového managementu ||
tvori lidé mladsi 50 let

4,4 %

nasich zaméstnancd pracuje 1
na ¢astecny Uvazek

2,2%

vSech zaméstnancl spolecnosti Xella
je na rodi¢ovské dovolené
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Podporujeme zaméstnani
Zen vsech vékovych skupin
a povolani
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Bezpecnost a ochrana
zdravi pri praci

v

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci je pro spolecnost Xella nejvyssi
prioritou. Chceme, aby nasi zaméstnanci chodili domu z prace zdravi.
To se odrazi v nasi vizi ,Bezpecna prace. Bezpecny zZivot.” a v nasem
dlouhodobém cili dosahnout nulového stavu pracovnich trazu.

safeeife.

@Xella

Bezpecnost ma ve spolecnosti Xella prednost
vzdy a vSude. Zajisténi bezpecnosti pro nas zna-
mena vice nez jen plnéni zakonnych pozadavkd,

jak prezentujeme v nasi vizi zdravi a bezpecnosti.

Tuto vizi jsme prevedli do konkrétnich podmi-
nek, platnych v celé spolecnosti, které poskytuji
konzistentni spravu posuzovani rizik, zaucovani
a Skoleni zaméstnancd, vysetrovani incidentl

a jejich ohlasovani.

Posilovani zdravi nasich zaméstnancd je zaklad
vysoce vykonné organizace. Pri tom se spoléha-
me na rdzna opatfeni pro ochranu zdravi a stara-
me se tim o veskeré kategorie zaméstnancl

ve vyrobé, vedeni a prodeji. V zavislosti na misté
nabizime sportovni a fitness kurzy, nékteré z nich
primo ve firemni télocvicné, ocni testy, ocko-
vani proti chripce, zdravou alternativni stravu

v kantynach a podporu od PME Familienservice.

Ve vysledku tim predchazime obecnym zdra-
votnim rizikdm a rizikm na pracovisti, které by
mohly vést k nemoci a s tim souvisejici pracovni
neschopnosti.

Management zdravi
Celkova odpovédnost za zivotni prostredi, zdravi
a bezpecnost (EHS]) leZi na generalnim rediteli
spolecnosti Xella, ktery ji dale predava vedeni
prislusnych spolecnosti. Obecné plati, Ze vSichni
manazeri spolecnosti Xella jsou odpovédni za re-
alizaci a dodrzovani nasich zdravotnich a bez-
pecnostnich standardl v ramci jejich kazdodenni
prace. Manazefijsou podporovani podnikovym
oddélenim EHS a mistnimi EHS manazery
na narodni Urovni, jejichz poCet se od moderniza-
ce EHS programu na pocatku roku 2017 vice nez
ztrojnasobil. Vedouci podnikového EHS primo
podléha generalnimu rediteli spolecnosti Xella.

Ustiedni zasady a pravidla EHS jsou zalozeny
na normach a pokynech pro uznavany risk-ma-
nagement, jako jsou BS OHSAS 18001 a ISO
45001, které splnuji prislusné minimalni pra-
vni pozadavky. Nase zasady a pravidla jsou

ve vétsiné zemi podstatné prisnéjsi nez zakonné
pozadavky.

Interni a externi audity, inspekce a pravidelny
monitoring klicovych vykonnostnich ukazateld
pro bezpecnost a zdravi na pracovisti zajistu-
ji celospolecenskou transparentnost ohledné
vykonu a vyvoje v této oblasti a systematicky
zarucuji dodrzovani specifikaci.
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/Na§|'m hlavnim cilem je nemit
zadné pracovni urazy

Bezpecnost pFi praci

Na zakladé naseho prohlaseni: ,,Bezpecnost

je nasi nejvyssi prioritou”, byla v poslednich
letech klicovym prvkem naseho bezpecnost-
niho managementu realizace tfi bezpecnostnich
programd, které maji za Ukol sniZit Cetnost

a zavaznost nehod. Tyto programy zahrnuji

tri drovné - kulturu bezpecnosti, technologie

a organizaci - a podstatné prispivaji k vySsi be-
zpecnosti na pracovistich a pri ¢innostech, jako
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napr. obsluhovani pohyblivych zafizeni, praci

ve vyskach, preprava v arealu i mimo néj a vyra-
zovani systém mimo provoz. Od roku 2020 jsme
také zacali podrobovat vSechny nase zavody
hodnocenim technické bezpeénosti provadéné
externimi odborniky.

Nejcastéjsi pracovni Urazy zahrnovaly v roce
2020 podlitiny a pohmozdéniny (35 %), zlomeniny
(18 %), vyrony (18 %) a rezné rany (16 %). BEéhem
vykazovaného obdobi jsme zaznamenali 101
nahlasenych zranéni, z nichZ jedno bylo vazné.

V pribéhu tohoto roku nedoélo k zadnym smr-
telnym nehodam.
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Znatelné zvysujeme
bezpecnost

Nasim dlouhodobym cilem je prace bez
urazu. Naplanovali jsme dva cile, které nam
pomohou do roku 2025 jesté zvysit bezpec-
nostni standardy:

40%

snizeni pracovni neschopnosti Hin
cetnost Urazd *

66 % (£ 0

snizeni zavaznosti Urazd */**

*vychozi rok 2019 / ** pocet ztracenych dn( (kalendafni dny) / LTI

Deset pravidel, které zachranuji Zivoty
Aby byla zajisténa konzistentni sprava téchto ri- Cetnost Grazl s naslednou pracovni
zik, programy zahrnuji celoskupinovou realizaci neschopnosti byla sniZzena na polovinu
deseti pravidel zachrany Zivota, kterd jsou zava-
zna pro vSechny zaméstnance a smluvni part-
nery ve stejném méritku. Dosud jsme realizovali
sedm pravidel a zbyvajici nas Cekaji.

= 20
z 19
/V roce 2020 se uskutecnilo .
priblizne 3000 bezpecnostnich S
r - iV o I —
prohlidek mezi manazery g6 127
v - o ’
a zaméstnanci. 22 1
oa g | | | —
o= 8,9 8,8
5 5
Programy rovnéz zahrnuji podnéty k vylepseni § ] || || ||
technologii a jejich adaptaci na nejnovéjsi be- 3
zpecnostni normy. Tyto programy se navic - 0
zameéruji na opatreni, kterd maji zajistit, aby
vSichni zaméstnanci méli vétsi povédomi o bez- 2017 2018 2019 2020

pecnosti, a dale maji zajistit utvareni sdilené kul-

tury bezpecnosti. Napriklad jen ve vykazovaném

obdobi probéhlo prostrednictvim nasich bezpec- ; o A programs ,
, o v , v o nam podarilo snizit Cetnost Urazu s naslednou pracovni

nostnich programu 20 skoleni pro 124 manazeru neschopnosti v celé skupiné z 19,0 na 8,9 v roce 2019, coz

a témér 3000 bezpecnostnich prohlidek. ¢ini vice nez poloviéni pokles. V roce 2020 Eetnost Urazd
stagnovala (8,8) kvali pandemii koronaviru.

0d zahajeni bezpeénostnich programi v roce 2017 se
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Ve spolecnosti Xella
ma bezpecnost vzdy
nejvyssi prioritu.

Soutéz Xella Kids Contest umoziiuje détem nasich zaméstnancl ukdzat, co je dileZité pro
bezpecCnost na pracovisti. Diky této soutézi jsme podnikli krok ke zvySeni povédomi o nasi vizi
~Bezpecna prace. Bezpecny Zivot.” v celé spolecnosti Xella.
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Spolecnost a odhodlani

Spolecnost Xella pusobi v mnoha regionech Evropy a v Rusku. Socialni
odpovédnost neseme az za ramec obchodnich aktivit pro mistni
obyvatele v regionech, kde plisobime, a pomahame tam, kde je treba.

Nas zavazek vUci spolecnosti je tak rozmanity
jako kultura sama. Nasi mistni zaméstnanci

a narodni pobocky jsou zapojeni do socialnich
projektd, které nabizeji pfimou pridanou hodno-
tu pro mistni komunity. Nase podpora je rychlg,
nekomplikovana a zamérenda na naléhavé potre-
by.

Podpora v pandemii
Zdravotni péce patri mezi sektory, které jsou
v pandemii pod nejvyssim tlakem. Snazili jsme
se prispét k tomu, aby vSichni lidé méli pristup
ke zdravotni péci:

« Spanélsko

Spolecnost URSA poskytla nemocnicim fi-
nancni pomoc na rozvoj zdravotnich stredisek
a tymd pro prevenci. Spole¢né s Cervenym
krizem umoznili zrizeni charitativniho ubyto-
vani pro znevyhodnéné.

o ltalie

Spolecnosti Xella a URSA ve spolupraci se
svymi zaméstnanci umoznily obstarat potreb-
né lécivé pripravky pro nemocnici v Berga-
mu. Bergamo bylo na jare 2020 koronavirem
nejvice postizené mésto.

¢ Polsko

Solidarita presahuje hranice, coz ukazali
nasi polsti kolegové, kdyz vyhlasili sbirku pro
nemocnici v Bergamu.

e Francie

Spolecnost URSA nabidla ve Francii své vlast-
ni prostory a rozdavala horké napoje Fidi¢im
nakladnich vozidel, kteFi kvili lockdownu
uvizli na silnici bez pristupu do restauraci
nebo na odpocivadla.

OnoO
_| [}
Pomoc

pro zamestnance

vV houzi

S fondem Xella Aid Fund pomaha-

me v mistech, kde je nutna naléhava
pomoc. Tento fond pomaha zamést-
nancim spolecnosti Xella a jejich
pribuznym, pokud se ocitnou v nouzové
situaci. V pripadé potreby pouzivame
tyto zdroje na podporu zahranicnich
projektl pomoci, jako je napriklad Kids
in Dusseldorf (KiD), coz je zarizeni pro
déti, které se staly obéti nasili. Nasi
zaméstnanci také dostavaji profe-
sionalni pomoc pri péci o pribuzné

a v dalSich rodinnych problémech.
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Spolecenstvi je treba zazit,
at uz prostrednictvim

nasi studentské soutéze,
humanitarnich kampani
nebo rodinné oslavy

Pro pristi generace
At uzZ je nebo neni krize, spolecnost Xella
podporuje a propaguje skoleni mladych
lidi, aby mohli co nejlépe zahdjit vlastni
pracovni kariéru. Napriklad students-
ké soutéze poradané spolecnosti Xella
jsou nyni uznavané v mnoha zemich jako
dalezitd klani architektd a stavebnich in-
Zenyr(. Snazime se propojit teorii a praxi
a zdokonalit lidskou predstavu budoucich
trend a stavebnich projekta.
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Nase sprava

Wy
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Sprava a ESG
management

Spolecnost Xella vytvari zaklady pro zodpovédné jednani s jasné
vymezenymi organizacnimi strukturami, zasadami a povinnostmi.
Prejeme si byt férovymi, spolehlivymi a divéryhodnymi partnery pro
nase zakazniky, obchodni partnery a zameéstnance.

/Zavézali jsme se dodrZovat

akce jsou definovany v prislusnych procesnich

Deset zasad UN Global
Compact o firemni
spolecenské odpovédnosti
a prosazujeme Zakladni
principy a prava v praci
vydané Mezinarodni
organizaci prace.

Nase obchodni a socialni role bereme velmi
vazné. Chceme jednat eticky, transparentné ko-
munikovat a v nasem dialogu reflektovat veskeré
obavy internich a externich zainteresovanych
stran. Jako Ucastnici UN Global Compact se
zavazujeme dodrZovat zminénych deset zasad
firemni socialni odpovédnosti. Kromé toho jsme
tyto normy Mezindrodni organizace prace zavedli
do norem a zdsad nasi spoleCnosti. Rovnéz
systematicky prebirdme odpovédnost v nasem
dodavatelském retézci.

Organizacni struktura
NejvysSim rozhodovacim vyborem ve spolec-
nosti Xella je vykonny vybor (ExCom). ExCom se
v soucCasné dobé sklada z péti ¢lenl: generalniho
reditele (CEO) a finan¢niho reditele (CFO) spo-
lecnosti Xella, vedouciho lidskych zdrojd, ktery
je zaroven digitalni Feditel spole¢nosti (CDO),
a z generalniho reditele obchodnich jednotek
pro stavebni materidly a izolaci (viz také kapitola
.0 spolecnosti Xella”). VSechny vyznamné trans-

pravidlech a vyZaduji souhlas materské spolec-
nosti Xella International S.A. Vedeni spoleCnosti
Xella International S.A. tvori Sest ¢lend ze Ctyr
evropskych zemi, z nichz pét jsou zastupci maji-
tele Lone Star spolecné s generalnim Feditelem
spolecnosti Xella.

ExCom spolecné rozhoduje o vSech financnich,
environmentalnich a socialnich zalezitostech
celé spolecnosti Xella. Zdmeérné jsme sveérili
téma udrzitelnosti nejvysSimu vedeni.

Nase sprava ESG
ExCom je podporovan ridicim vyborem ESG (ESG
SteerCo), ktery ma pravomoc rozhodovat v otaz-
kach udrzitelnosti. ESG SteerCo tvori ¢lenové
ExComu a odbornici z riznych odvétvi souvise-
jicich s ESG v sidle skupiny a v trznich regionech
a také v centrech pro vyzkum a vyvoj. ESG Steer-
Co se schazi kazdy mésic a:

e vyviji ESG kroky, programy a podnéty

e sleduje ESG strategii a dosahovani cild

e pravidelné diskutuje se zainteresovanymi
stranami

e identifikuje a sleduje dopady produktt
a vyrobnich metod na Zivotni prostredi a kli-
ma

e sleduje dodrZovani a vyvoj pravnich predpisl
ESG

V soucasné dobé ridi tym ESG, ktery je soucasti
ESG Steer-Co zfizeného pocatkem roku 2020,
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provozni realizaci strategie ESG. Clenové tymu
obchodni jednotky stavebnich materiald a izo-
laci spolecnosti Xella, takze veskeré potiebné
odborné znalosti pro vymezeni a realizaci ESG
strategie jsou soustredény na jednom misté.
ESG tym ma za tkol zdokonalovani ESG cild

a soucasné informovat ESG SteerCo o rozhodo-
vani.

75

Vroce 2021 zahajujeme specializované od-
déleni ESG, které doplni tyto struktury. Bude to
stycna plocha mezi centralizovanymi funkcemi
a dcefinymi spolecnostmi, koordinujici vSechny
podnéty v oblasti udrzitelnosti a jejich realizaci
a monitorovani. Touto akci chceme zdUraznit
dilezitost nasich namétd souvisejicich s ESG

a pokracovat v dosahovani nasich ambici a cild.

ESG management ve spolecnosti Xella

ESG je zaclenéno do nejvySsi Grovneé Fizeni spoleCnosti Xella a je integrovédno do celé organizace. Otazky udrzitelnosti
resSime se stejnym odhodlanim, s jakym FeSime financni zalezitosti.

009
)
Vykonny vybor
(ExCom)
Centralni projektovi
oA manazeri ESG
\e/
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Uprimnost, respekt
a spravedlnost jsou
pravidlem také v nasich
internich diskusich

Pravidla svédomitého chovani

Vytvorili jsme konkrétni zasady, které funguji jako
referencni bod ochotného, férového a eticky bez-
chybného chovani pro nase zaméstnance. Zasady
spolecnosti Xella pro zaméstnance a manazery
byly definovany ExComem, nejvySSim vyborem
spolecnosti Xella, a predstavuji dodrzovani nasich

chovani spolecnosti Xella, ktery plati pro celou
spolecnost a ktery je dostupny ve vSech ostatnich
jazycich. Ridi se jim nase interakce s kolegy, za-
kazniky, dodavateli a dalSimi externimi zainteres-
ovanymi stranami. Kromé toho jsme zavedli dalSi
zasady, které definuji, jak zachdzime s aspekty
ESG, které jsou pro nas vyznamné (viz ramecek].

hodnot. Jsou konkrétné stanoveny v kodexu

Zasady spolecnosti Xella pro spravu ESG
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Zivotni prostiedi
Zasady Zivotniho prostredi
Zasady vodniho
hospodarstvi
Zasady nakladani
s odpadem

Socialni zaleZitosti
Zasady svobody
sdruzovani
Zasady rozmanitosti
a zakaz diskriminace
Kodex chovani dodavatele
Zasady pro bezpecnost
a zdravi

Sprava
Zasady organizace
dodrzovani pravnich
predpist
Zasady vyhod
Kodex chovani
Protikartelové zasady
Zasady integrity
oznamovaciho kanalu
Zasady bezpecnosti
informaci
Zasady ochrany dat
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Dodrzovani pravnich
\V4 . (o] ’ = O
predpisu a ochrana udaju

¢i neetickému chovani. DodrZovani pravnich predpist je nedilnou souéasti nasi
podnikové strategie a je pevné zakotveno v nasi podnikové kulture.

Nase reputace zodpovédné spolecnosti a spo- /Na§|'m Cl'lem je pOSkytnOUt

lehlivého, poctivého obchodniho partnera je pro
nas Uspéch stézejni. Jsme spolecnost s me-
zinarodni plsobnosti a zajistujeme dodrzovani
vsech prislusnych zakonl a predpist zemi,

ve kterych plsobime. Pravidelnym Skolenim

a sdilenim informaci podporujeme aktivni do-
drzovani pravnich predpisd.

Firemni struktura dodrzovani pravnich
predpist
Nase sprava dodrzovani pravnich predpisd
a nase zasady (viz tabulka na pfedchozi stréance)
se vztahuji na vSechny zaméstnance spolecnosti
Xella Group. Vedouci oddéleni pro kontrolu do-
drzovani pravnich predpist byl vedenim spolec-
nosti jmenovan v srpnu 2020. Osoba na této pozi-
ci je odpovédna za vzhled, realizaci a vylepSovani
struktury dodrzovani pravnich predpisd spolec-
nosti Xella Group. Tato pozice zaroven nahrazuje
drive odpovédny vybor pro dodrzovani pravnich
prredpisl spolecnosti. Vedouci oddéleni pro
kontrolu dodrZovani pravnich predpist podléha
primo financnimu rediteli spoleCnosti Xella
Group. Zdejsi pracovnici pro dodrzovani pravnich
prredpisl a koordinatofi ochrany Gdaju a infor-
maci pomahaji tymu pro dodrzovani pFedpist
s realizaci v celé spoleCnosti. Odpovédnost
za dodrzovani pravnich predpisl a standardi
spolecCnosti nese vedeni regionalnich dcefinych
spolecnosti Xella.

Veskeré podnéty a nastroje pro dodrzovani pra-
vnich predpist jsou pravidelné pfezkoumavany

kazdému novému zaméstnanci
odpovidajici skoleni

o dodrzovani pravnich
predpisu a kazdy rok
realizovat opakovaci Skoleni

o konkrétnich tématech z celé
spolecnosti do roku 2022

a kontrolovany v souladu s regulacnimi pozadav-
ky a oCekavanimi komunity. Ramec dodrzovani
pravnich predpisl také stanovuje systém ozna-
meni, analyzu,

Firemni kultura dodrzovani pravnich pred-
pist
Kodex chovani spolecnosti Xella je zalozen
na nasich firemnich hodnotach a definuje
nas postoj k boji proti korupci, stietu zajma,
poruseni pravidel hospodarské soutéze, prani
penéz, ochrané dat, nediskriminacnimu chovani
a k pravdm pracovnikl. Od véech zaméstnancu
ocekavame, ze budou striktné dodrzovat zakony,
predpisy a nase interni pravidla chovani.

Provadime skoleni o dodrZovani pravnich pred-
pist prostrednictvim klasickych formatd, stale
vice vyuzivame i e-learningovou platformu,
kterd se postupné zavadi ve vSech spolecnos-
tech Xella. To umoZnuje presné prirazeni témat
konkrétnim skupindm zaméstnancd. Intenzita



NASE SOCIALNi{ ODPOVEDNOST

"Horka" linka
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pro zajisténi integrity

Firemni kultura dodrzovani pravnich
predpisl umoziuje véem zaméstnancdm
i externim oznamovatelim nahlaseni
pripadného podezreni na poruseni zakond
¢i pokynu ve spolecnosti Xella Group.

Pro bezpecné nahlasovani jsme zridili
rGzné kanaly: Zaméstnanci mohou sva
podezreni nahlasit svym nadrizenym,
mistnimu kontroloru shody, nebo primo
vedoucimu oddéleni pro kontrolu dodrzo-
vani pravnich predpist. Vsechna hlaseni
jsou udrzovana v tajnosti. Dale nabizime
také externi kanaly pro hlaseni problému
s integritou prostrednictvim externich
ombudsmand. Tyto procesy jsou definova-
ny ve firemnich zasadach pro komunikacni
kanaly k zajisténi integrity. V soucasné
dobé nabizime systém ombudsmand v péti
regionech a v roce 2021 ho znaéné rozsiri-
me, aby zahrnoval kontakty v prisluSném
jazyce témér vsech zemi, kde se nachazi
spolecnost Xella.
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skoleni se zvySuje aktivni UCasti a zavérecnym
testem, napriklad o ochrané dat a informaci,
korupci ¢i stretu zajmd.

Béhem vykazovaného obdobi jsme o spra-
vném soutéznim chovani vyskolili zhruba 600
prislusnych zaméstnancd. Od roku 2021 také
nabizime povinné e-learningové kurzy o antimo-
nopolnim zadkonu. Budou se muset konat opako-
vané, aby zaméstnanci, kterych se tyto zakony
tykaji, dostavali aktualni informace o legislati-
vnich zménach.

Spolecnost Xella Group ze zasady nenabizi
zadné politické prispévky Ci dary; je to vyslovné
zakazano. V pribéhu roku nebyly zaznamenany
zadné pripady korupce.

Ochrana dat a informaci
Abychom zaméstnanctim poskytli pokyny
v zalezitostech tykajicich se integrity, dostupnos-
ti a ddvérnosti informaci, zavedli jsme standardy
pro celou spole¢nost v podobé firemnich zasad
ochrany dat a informaci. Nabizime také skoleni
zvysujici citlivost mezi prislusnymi kategoriemi
zaméstnancd. V prubéhu roku 2020, v obchodni
jednotce stavebnich materiald v Némecku, toto
Skoleni jiz probéhlo pro vSechny prislusné kate-
gorie zaméstnancu. V roce 2021 bude zavadéni
pokracovat do vSech zbyvajicich zemi. Ve spolec-
nosti URSA Insulation Materials bylo jiz Skoleni
poskytnuto véem zaméstnanclim s pristupem
k informacim a datim bez ohledu na zemi. U¢ast
na $koleni je povinnd. Skoleni budeme nadale
rozsirovat a také pravidelné aktualizovat v sou-
ladu se zménami pravnich predpisd.
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Dodavatelsky retezec
a zadavani verejnych

zakazek

Mezi nase klicové cile patri plnéni environmentalnich a spolecenskych
kritérii v rdmci firemniho hodnotového retézce a zachovani zdroju.
0 to jako spolecnost usilujeme a zaroven to samé ocekavame od nasich

dodavatelu a partnerd.

Jako vyrobce stavebnich a izola¢nich materiall
vyrobenych z pFirodnich zdrojd se soustredime
na udrzitelné ziskavani surovin. Nasim cilem je
sjednotit obchodni Uspéch se svédomitym cho-
vanim k Zivotnimu prostredi, lidem a spolecnosti.

Lokalni pridané hodnoty
Dodavatelsky retézec spolecnosti Xella Group je
odolny a stabilni. Vyznacuje se silnym mistnim
charakterem. Stavebni materialy jsou nékdy
tézké, to znamena, Ze se jejich preprava na velké
vzdalenosti vyplati pouze za urcitych okolnosti.
Z tohoto divodu se vétSina nasich vyrobnich
zavodU nachazi relativné blizko nasich zakaznikd,
coz umoznuje rychlé dodani, které je diky kratké
vzdalenosti ekologické a nendkladné. Totéz se
vztahuje na verejné zakazky.

V celé spolecnosti bylo béhem sledovaného obd-
obi okolo 80% zbozi a sluzeb zakoupeno z mist-
nich zdroja (tj. v zemi vyroby). Z toho obchodni
jednotka stavebnich materialt dosahla 86 %
mistniho nakupu a obchodni jednotka izolace
dosahla 68%. Nase klicové suroviny pro spo-
lecnost URSA Insulation Materials jsou prirod-
niho pdvodu; pisek, cement, vapno pro stavebni
materialy, sklenéné strepy (z 57 % recyklované)
a polystyren (z 41 % recyklovany). Pisek, cement,
vapno a sklo predstavovaly vyznamnou cast
nakladd na suroviny. V roce 2020 bylo 84 % z nich
obstarano z mistnich zdroja.

Vétsina zdroja a surovin je éerpana z mistnich
zdroja*

O O it

80 %

je zakoupeno na mistnim trhu pro spolecnost
Xella Group

86 %

je zakoupeno na mistnim trhu pro stavebni ma-
terialy BU

68 %

pro Izolaci BU je zakoupeno na mistnim trhu

84 %

z klicovych surovin - pisek, cement, vapno a sklo
- je zakoupeno na mistnim trhu

* Mistni” znamend v misté vyrobniho zavodu
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Rizeni zadavani vefejnych zakazek
Zadavani verejnych zakazek ve spolecnosti Xella
je organizovano centralné, pricemz celkovou
odpovédnost nese vedouci ndkupniho oddéleni
spolecCnosti Xella Group, ktery se primo zodpo-
vida generdlnimu rediteli spolecnosti. Nakup-
ni funkce je dale rozdélena mezi strategické
a provozni oddéleni, které je strukturovano
v souladu s dvéma obchodnimi jednotkami.
Dodavatelé jsou vybirani a smlouvu ziskavaji
na zakladé autorizacnich procest definovanych
v Obchodnich zasadach. Tyto procesy musi byt
splnény pred pridélenim zakazky. Zadavani
verejnych zakdzek mdze mit aktivni i strategicky
vliv na dodavatelsky retézec ve vztahu k obchod-
nim podminkam. Dodavatele se snazime vybirat
z malych a stfednich podnikl, abychom zajistili
spravedlnost, zaclenéni a zachovali si nezavis-
lost pri ndkupu.

/100 % prislusnych dodavatelu
obchodni jednotky stavebnich
materialu podepise do konce
roku 2021 Kodex chovani

dodavatele spolecnosti Xella

Spravedlivé pracovni podminky
Rovnéz v dodavatelském retézci prosazujeme
zdsady UN Global Compact a zakladni principy
a prava prace MOP. Spolec¢nost Xella ma regi-
onalni dodavatele po celé Evropé, kde existu-
je silny pravni rdmec zajistujici dobré Zivotni
podminky. Riziko poruseni lidskych prav je proto
velmi nizké. | proto se soustredime na udrzovani
zdravych a spravedlivych pracovnich podminek
v souladu s firemnim Kodexem chovani dodava-
tele (viz tabulka).

Béhem vykazovaného roku jiz 98 % prislusnych
dodavateld obchodni jednotky stavebnich mate-
riald podepsalo firemni Kodex chovéani dodava-
tele. Relevantnim dodavatelem je pro nas kazdy
dodavatel, ktery sidli v jedné ze zemi pro zada-
vani verejnych zakazek a od kterého odebirame
urcené zboZzi a sluzby v hodnoté pres 50 000
EUR ro¢né. Nasim cilem je, aby vSichni prislusni
dodavatelé pro obchodni jednotku stavebnich
materiald do konce roku 2021 prijali a dodrZovali
kodex. Kodex chovani dodavatele spolecnosti
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Zakladni materialy

Zakladni materidly, které pouzivdme jsou z neobnovi-
telnych pfirodnich zdrojd. Diky nasim recyklacnim pro-
cestm je znovu ve velkém vyuzivame. Vysoké procento
umélych materiall, které pouzivdme, je recyklovéno
(napF. polystyren a sklo).

Pisek 6,1 mil. t
Vapenec 0,7 mil. t
Cement 0,7 mil. t

:| Sklo 0,2 mil. t

Polystyren pro 0,03 mil. t

vsestranne pouziti

Pryskyrice 0,02 mil. t

Recyklovany 0.02 mil. t

polystyren ’

Xella bude v obchodni jednotce izolace poprveé
zaveden v roce 2021. Dale budeme pozadovat,
aby prislusni dodavatelé v oddélenich podepsa-
li a dodrZovali nase standardy. Kodex chovani
dodavatele bude proto ve spolecnosti zaveden
do konce roku 2021.

DodrZovani firemnich standardu
Pokud nebude Kodex chovani dodavatele spolec-
nosti Xella dodrzovan, zkontrolujeme, zda byla
splnéna vSechna smluvni opravnéni a pripadné
budeme pozadovat ndpravna opatreni. V pripadé
potieby zvazime ukonceni obchodnich vztahd.

Na kazdorocCnich setkavani s nasimi hlavnimi
dodavateli také diskutujeme negativni vlivy, aby-
chom zajistili soustavné zlepSovani. Neodkladné
problémy resime okamzité. Béhem vykazovaného
obdobi jsme napfiklad upravili model ziskavani
obalovych félii. S hlavnimi dodavateli jsme uza-
vreli dlouhodobé dohody, které obéma stranam
umoznuji efektivnéjsi proces zadavani zakazek

a lepsi planovani. Tyto dohody poskytuji zaklady
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pro budouci sdilenou optimalizaci, co se tyce
udrzitelnych obald.

0d roku 2022 budou prislusni zaméstnanci v ob-
lasti zadavani verejnych zakazek kvalifikovani
pro provadéni auditl dodavateld, véetné auditl
ESG. Také zvazime moznost externich auditd
dodavateld. Za timto Ucelem vypracujeme

do roku 2022 koncept pro dodavatelské audity
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Mistni dodavatelské retézce
podporuji hospodarsky
rozvoj nasich regionl

Pocinaje rokem 2022 budeme
u nasich dodavatell provadét
pravidelné audity ESG

a definujeme pozadavky na realizaci a kontrolu
na mistni Urovni a Urovni spolecnosti.

Kodex chovani
dodavatele
spolecnosti Xella

Firemni Kodex chovani dodavatele nam
zajistuje spolehlivy zdklad pro spolupraci

s nasimi obchodnimi partnery. Definuje
firemni hodnoty a pravidla chovani s ohledem
na:

Zakaz diskriminace

Odmitani détské a nucené prace
Pracovni podminky, svobodu sdruzovani
a kolektivni vyjednavani

Predchazeni stretl zajmd

Nekorupcni jednani

Davérnost, diskrétnost a ochranu udaji
Bezpecnost, Zivotni prostredi a zdravi
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96 O zpraveé
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Zverejnénim zpravy o udrzitelnosti poskytujeme
jasné hodnoty a transparentnost nasich vysledku

a naseho ambiciozniho planu ESG. Standardizované
zpravy se prizpusobuji zavedenym ukazatelum.
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Omezena zaruka kli¢ovych aspekt

ESG *

*Viz téZ ukazatele GRI, v obsahovém rejstiiku GRI oznacené zaskrt-
nutim.

Priblizné 6000 ukazateld stanovenych
na urovni skupiny, divize, zemé
a vyrobnich zavodu

~6.000

Zprava o pokroku UN Global Compact

%k %k

WE SUPPORT

**0d roku 2021 se spolecnost Xella zavazala dodrzovat iniciativu firem-

ni odpovédnosti v ramci Globalniho paktu OSN a jeho zasad v oblasti
lidskych prav, prace, Zivotniho prostredi a protikorupcnich opatreni.

Pripraveno v souladu s ,,Hlavni”
moznosti Global Reporting Initiative
(globalni iniciativa pro podavani zprav)
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Struény prehled kli¢ovych ¢éiselnych udaju

Pokud neni uvedeno jinak, tyto klicové Ciselné udaje se vztahuji na celou skupinu Xella Group.
Ukazatele GRI oznaené symbolem & byly auditorskou firmou PricewaterhouseCoopers ovéieny s omezenou miru jistoty.
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Klicové ciselné idaje Jednotka 2020 2019
EKONOMIKA

Celkové prijmy mil. € 1.507,3 1.585,5
Prijmy z toho obchodni jednotka stav. materiall % 711 70,0

z toho jednotka izolaénich materidll % 28,9 30,0
EBITDA mil. € 3235 306,5
EBITDA marze! % 21,5 19,3

Celkovy pocet provoznich ¢innosti Jednotka 144 142
Provozni ¢innosti Vyrobni zavody Jednotka 95 95

Narodni dceriné spolecnosti Jednotka 25 25
Investice do vyzkumu Celkové investice do vyzkumu a vyvoje mil. € 5,2 6,1
avyvoje vyzkum a vyvoj v oblasti klimatu a udrZitelnosti % 75 66
Eggilttzggféeproduktm % 23 67
ZIVOTNi PROSTREDI

Pisek mil. t 6,1 6,9

Vapenec mil. t 0,7 0,8

Cement mil. t 0,7 0,8

Sklo mil. t 0,2 0,2
Materialy Polystyren pro vSestranné pouziti mil. t 0,03 0,03

Polystyren pro vSestranné pouziti mil. t 0,02 0,03

Recyklovany polystyren mil. t 0,02 0,02

Podil recyk_lovanYch vstupm’Fh materié,lﬁo % ~ ~

v obchodni jednotce stavebnich materialu3

Podil recyklovanych a znovu pouzitych % 50 49

vstupnich materidlt v obchodni jednotce

izolace

Celkovy odpad t 142.229 148.833

Odpad urceny k recyklaci t 40.424 34.223
Odpad Odpad urceny k likvidaci t 101.849 114.539

Neklasifikovany jako nebezpecny t 141.474 148.026

Nebezpecny t 755 807

Podil nebezpecného odpadu % 0,5 0,5
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Klicové ciselné udaje Jednotka 2020 2019
Celkova spotreba energie GJ 9.386.486(  10.192.354 @
Energie Palivo, obnovitelné GJ 2.409.409 2.749.151
Palivo, neobnovitelné GJ 6.977.077 7.443.203
Celkem (kategoriel+2] (trzni) t CO, 656.386 &  749.386 @
Celkem (kategorie 1+2) (lokalizované) t CO, 700.097 764.075
CO, emise 4 Kategorie 1 tCO, 442575 & 475972 ©
Kategorie 2 (trzni) tCO, 213811 &  273.414 ©
Kategorie 2 (lokalizovana) tCO, 257.522 288.103
Pérobeton (AAC) kg CO,/m3 31 © 34
jednotky kiremicitanu vapenatého kg CO,/m3 40 @ 45
Emisni intenzita CO, -
na kategorii hlavnich Multipor kg CO/m3 38 < 58
produktd (Kategorie XPS kg CO,/m3 8 @ 8
1+2) 5
Mineralni vata kg CO,/t 920 © 904
Snizeni emisni intenzity C0,6/7 % 4,0 © -
Odbér vody megalitry  4.878 5.049
z toho voda z oblasti s nedostatkem vody megalitry 573 -
Vod Opétovneé vyuzitd voda 8 megalitry  2.744 2.845
oda
Podil opétovné vyuzité vody % 56 56
Vypousténi vody megalitry 794 847
Spotreba vody megalitry  1.340 1.356
SPRAVA
Cellfovy' podil m§ter|alu pochazejicich % 80 81
z mistnich zdroju
z toho obchodni jednotka stav. materiall % 86 86
Mistni zdroje 8 . ) . o180
z toho obchodni jednotka izol. materialu % 68 70
Podil hlavnich surovin pochazejicich z mist- % o 84

nich zdrojl (pisek, cement, vapenec a sklo)

1 Zobrazované hodnoty ukazatele EBITDA jsou prezentovédny podle standardniho srovnavaciho zakladu, LiSi se tedy od nasi provérené auditované ucet-
ni uzavérky a informaci z jinych zdroja,
2 Udrzitelné produkty jsou definovény jako Fada produktd nebo sluZeb, které jsou navrzeny tak, aby mély pozitivni vliv na Zivotni prostfedi, nebo jsou
oznaceny jako ekologické, Zde se zamérujeme na produkty a sluzby, které maji pozitivni vliv na Zivotni prostredi,

3 Zbylé odrezky a materidly se vraci pfimo do vyroby, Proto tyto prijmy nezapocitdvdme,

Podrobnostiviz strana 44,

4 Vsouladu s Protokolem o sklenikovych plynech se budou vykazovat nepfimé emise jak spolec¢nosti samotné, tak jejim dodavateld, Spole¢nost Xella

v trznim pristupu zvazuje kombinaci faktord CO, specifickych pro dodavatele energie na zakladé lokality, V zasadé se vSechna vykazovana data

o emisich vztahuji k CO,, ekvivalenty CO, se neuvazuji,

Srovnani s minulym rokem

O 00 3 o~ U1

Z dGvodu rdznych metrik produktl je mozné vytvaret prehled pouze na drovni produktu,

Kvali raznym metrikdm produktd mizeme hlasit pouze meziro¢ni zménu emisi uhliku, vazenou podle podilu emisi uhliku v kazdé kategorii produktd,
Voda, ktera je z procesu vyroby vracena do cyklu pouzivani,
Cerpdano z mistnich zdrojl = ze zemé vyroby,
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Klicové ciselné udaje Jednotka 2020 2019
SPRAVA
Korupce Potvrzené pripady korupce pocet 0 0
Poruseni pravidel Pravni pripady poruseni pravidel ocet 0 0
hospodarské soutéze hospodarské soutéze P
S9Ulaq s pravnimi Nedodrzovéani socio-ekonomickych .
predpisy v socio- a pravnich zakon( a predpisl pocet 0 0
ekonomické oblasti P predp
S9ULaq S pravnimi Nedodrzovéani zakond a predpisd .
predpisy na ochranu . , L pocet 0 0
.. . v na ochranu zivotniho prostredi
zivotniho prostredi
. ne Stiznosti tykajici se poruseni soukromf .
Soukromi zakaznikd zakaznikl a ztraty dat zakaznikl pocet L 0
SOCIALNi ZALEZITOSTI
Celkovy pocet zaméstnancd pocet 7.095 7.463
z toho v Némecku % 29,3 28,2
ztoho v Evropé (kromé Némecka, 0
vCetné Ruskal) b 70.7 7.8
Procento zamvéstnancfj se smlouvou % 94 92
na dobu neurcitou
Procento zaméstnanych zen % 20 20
Procento Zen na vedoucich pozicich % 18 21
Procento zamé&stnancd, na které se vztahu-
Zaméstnanci je kolektivni smlouvapravidelnym hod- % 61,6 59,1
nocenim vykonnosti a kariérniho rozvoje!0
Procento zaméstnancl, ktefi prochazeji
pravidelnym hodnocenim vykonnosti % 62,0 55,0
a kariérniho rozvoje10
Primérny vék pocet 44,5 bbb
Procento zaméstnancl s ¢asteénym o 40 80
pracovnim Uvazkem °
Procento zaméstnancl s ¢astecnym o
pracovnim Uvazkem & i 3.8
Procento zaméstnanci na rodi¢. dovolené % 2,2 2,3
Pracovni Urazy pocet 101 © 115
Pracovni Urazy s vaznymi nasledky pocet 1 2
Umrti souvisejici s praci pocet 0 1
Zasady pro bezpecnost Mira pracovni neschopnosti spojené 88 @ 89
a zdravi s pracovnimi razy (mira LT 12 ' '
Procento zaméstnancl zafazenych o
do systému Fizeni BOZP* 13 g 4 5.6
Bezpecnostni prohlidky pro zvyseni podet 2935 3078

povédomi

10 Data zatim nelze rozdélit podle pohlavi a kategorie zaméstnancd,

1 Podle vékovych skupin

12 Vypocteno na zédkladé 1 000 000 odpracovanych hodin,

13 Centrélni predpisy EHS vychazeji z uznavanych standardd fizeni rizik, jako jsou BS OHSAS 18001 a IS0 45001,

Certifikace proto povazujeme za nutné pouze ve vyjimecnych situacich,
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Zaméstnanci podle pohlavi Celkové Zeny Muzi
aregionu Region* 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Skupina 7.095 7.463 1.428 1.487 5.667 5.976
Pocet zaméstnancil Némecko 2.080 2.106 383 381 1.697 1.725
Evropa 5.015 5.357 1.045 1.106 3.970 4.251
Skupina 433 586 86 106 347 480
Na dobu uréitou Némecko 206 223 45 37 161 186
Evropa 227 363 41 69 186 294
Skupina 6.662 6.877 1.342 1.381 5.320 5.496
Na dobu neuréitou N&mecko 1.874 1.883 338 344 1.536 1.539
Evropa 4.788 4.994 1.004 1.037 3.784 3.957
Skupina 6.703 7.098 1194 1.277 5.509 5.821
S plnym pracovnim tvazkem Némecko 1.867 1.910 255 270 1.612 1.640
Evropa 4.836 5.188 939 1.007 3.897 4.181
Skupina 314 286 210 190 104 96
S Castecnym uvazkem Némecko 145 129 110 95 35 34
Evropa 169 157 100 95 69 62
Skupina 78 79 24 20 54 59
Ucni Némecko 68 67 18 16 50 51
Evropa 10 12 6 4 4 8
Skupina 602 1.289 143 - 459 -
Novi zaméstnanci Némecko 215 293 59 - 156 -
Evropa 387 996 84 - 303 -
Skupina 8,3 17,3 9,8 - 7,9 -
Novi zaméstnanci v % Némecko 10,3 14,2 15,4 - 9,1 -
Evropa 7,5 18,5 7,8 - 7,4 -
Skupina 887 931 154 - 733 -
Fluktuace zaméstnanct Némecko 190 163 36 _ 154 _
Evropa 697 768 118 - 579 -
Skupina 12,2 12,5 10,6 - 12,6 -
Mira fluktuace zaméstnanct
v % Némecko 9.1 79 9.4 - 9,0 -
Evropa 13,4 14,2 11,0 - 14,1 -
Rodicovska dovolend Skupina 158 174 91 91 67 83
Prace na castecny uvazek Skupina 28 35 17 20 1 15

na rodicovské dovolené

* Evropa s vyjimkou Némecka, vCetné Ruska
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Rozmanitost Celkové Manazer NemanazZerska pozice Spravniorgan
zamestnancu podle Region* 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
struktury rizeni
Skupina 7.095  7.463 724 - 6.371 - 5 5
Pocet zaméstnanci N&mecko 2.080 2106 204 - 1.876 - 5 5
Evropa 5015 5.357 520 - 4.495 - 0 0
Skupina 20,1 19,9 17,8 - 20,4 - 0,0 0,0
Zenyv % Némecko 18,4 18,1 15,7 - 18,7 - 0,0 0,0
Evropa 20,8 20,6 18,7 - 21,1 - 0,0 0,0
Skupina 79,9 80,1 82,2 - 79,6 - 100,0  100,0
MuZiv % Némecko 81,6 81,9 84,3 - 81,3 - 100,0  100,0
Evropa 79,2 79,4 81,3 - 78,9 - 0,0 0,0
Skupina 12,1 12,7 2,6 - 13,2 - 0,0 0,0
Do30letv% Némecko 14,0 13,5 2,5 - 15,2 - 0,0 0,0
Evropa 11,3 12,3 2,7 - 12,3 - 0,0 0,0
Skupina 53,0 52,5 61,6 - 52,0 - 60,0 80,0
Do30letv% Némecko 43,9 431 52,0 - 43,0 - 60,0 80,0
Evropa 56,7 56,2 65,4 - 55,7 - 0,0 0,0
Skupina 34,9 348 358 - 34,8 - 40,0 20,0
Vice nez 50 letv % N&mecko 42,1 43,4 456 - 41,7 - 40,0 20,0
Evropa 31,9 31,5 31,9 - 31,9 - 0,0 0,0
&koleni podle struktury Celkové Manazer NemanazZerska pozice Spravniorgan
Fizeni Region* 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Priimérna doba Skoleni
rumerna doba skotenl gy upina 104 © 108 184Q@ - 9% @ - - -
Zeny Skupina 106 @ - 214 @ - 95 @ - - -
Muzi Skupina 103 @ - 177 @ - 9.4 © - = -
&koleni podle druhu Celkové Vyroba Administrativa Distribuce
pracovni ¢innosti Region* 2020 2019 2020 2020 2019 2020 2019
Prumerna doba skoleni g\ i, 104 @ 108 10,0 95 17,3 M9 124
ieny Skupina 10,6 @ - 9,7 9,8 - 11,8 -
Muzi Skupina 103 @ - 10,0 9,1 - 12,0 -
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Rozmanitost Celkové Vyroba Administrativa Distribuce
zame"'t“a““” podle pegion* 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
ruhu pracovni ¢innosti
Skupina 7.095  7.463 4729 5.012 792 797 1.574  1.654
Pocet zaméstnancil Némecko 2.080  2.106 1.378  1.398 310 292 392 416
Evropa 5.015  5.357 3.351  3.614 482 505 1182  1.238
Skupina 20,1 19,9 8,4 8,4 56,6 58,0 37,2 36,6
Zenyv % Némecko 18,4 18,1 7.0 7.4 46,1 449 36,5 35,1
Evropa 20,8 20,6 8,9 8,7 63,3 65,5 37,4 37,1
Skupina 79,9 80,1 91,6 91,6 43,4 42,0 62,8 63,4
MuZiv % Némecko 81,6 81,9 93,0 92,6 53,9 55,1 63,5 64,9
Evropa 79,2 79,4 91,1 91,3 36,7 34,5 62,6 62,9
Skupina 12,1 12,7 1,8 12,3 13,9 13,6 12,2 13,4
Do 30 letv % Némecko 14,0 13,5 13,6 13,3 15,5 15,8 14,0 12,7
Evropa 11,3 12,3 11,0 11,9 12,9 12,3 11,6 13,7
Skupina 53,0 52,5 48,5 48,3 62,4 62,2 61,7 60,5
31-50letv % Némecko 43,9 43,1 40,3 40,3 56,1 55,8 46,7 43,5
Evropa 56,7 56,2 51,8 51,4 66,4 65,9 66,7 66,2
Skupina 34,9 34,8 39,7 39,4 23,7 24,2 26,1 26,1
Vice nez50 letv % Némecko 421 43,4 46,0 46,4 28,4 28,4 39,3 43,8
Evropa 31,9 31,5 37,2 36,7 20,7 21,8 21,7 20,2
Skupina 1,8 1,9 2,1 2,3 1,5 1,6 1,0 0,6
Znevyhodnéni zamést-
nanciv % Némecko 3,6 2.9 4,2 3,9 2.3 2.1 2,3 0,0
Evropa 1,1 1,5 1,3 1,7 1,0 1,4 0,5 0,8

* Evropa s vyjimkou Némecka, vCetné Ruska
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Obsahovy rejstrik GRI spolecnosti Xella pro rok 2020

Ukazatele GRI oznacené symbolem © byly auditorskou firmou PricewaterhouseCoopers ovéreny s omezenou miru jistoty,
Toto ovéreni nezahrnuje zdsady UN Global Compact,

GRI- Zasada
Standard Zverejnéni Kapitola Strana UNGC*  Poznamka
OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (102: 2016)
1 Profil organizace
102-1 Nazev organizace Kdo jsme 14
102-2 Aktivity, znacky, produkty Co délame 16,17,18
a sluzby
102-3 Sidlo organizace Kdo jsme 14,15
102-4 Umisténi provozl Kdo jsme 14
102-5 Vlastnicka struktura a pravni Kdoljsme 14
forma
102-6 Obsluhované trhy Kdo jsme 14,15
102-7 Velikost organizace Kdo jsme 14,15
102-8 Informace o zamestnancich Klitové Eiselné udaje 87 6
a dalSich pracovnicich
Rizeni a pridané hodnoty, Do-
102-9 Dodavatelsky retézec davatelsky retézec a zadavani 25,26,79
verejnych zakazek
102-10 Vyznamné zmeny v organizact O této zpravé 100
a dodavatelském retézci
102-11 Princip predbézné opatrnosti Rizeni a pfidané hodnoty 24,25,26 7
102-12 Externf iniciativy Jak si predstavujeme 20
budoucnost
102-13 Clenstvi v asociacich Jak si predstavujeme 20 9
budoucnost
2 Strategie
102-14  Frohtasenivykonneho Nage ambice 6,8, 10
reditele
102-15 Kl|S(’)veildopa'dy, bl ] Rizeni a pfidané hodnoty 26
a prilezitosti
3 Etika a integrita
102-16 Hodnoty, zasa’dy’, standardy .Sotrateglle a kultura lidskych zdro- 60, 76 1-10
a normy chovani ju, Sprava a ESG management
Mechanismy poradenstvi Vedeni a ESG management,
102-17 gnismy pora DodrZovéni pravnich predpisti 76,78 1-10

Legenda: * UN Global Compact (Globalni pakt OSN)

v zélezitostech etiky

a ochrana ddajt
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GRI
Standard Zverejnéni Audit Kapitola Strana Poznamka
4 Sprava
102-18 Spravni struktura Sprava a ESG management 74,75
102-19 Povérovani Spréva a ESG management 74,75
Vykonna odpovédnost
102-20 za hospodarska, environmentalni Sprava a ESG management 74,75
a socialni témata
Pro!ednavam,ho’spodarsl.(}/ch’, , Vyznamnost a zainteresované 27, 28,
102-21 environmentalnich a socialnich té- @
. P . strany 29
mat se zainteresovanymi stranami
Slozeni nejvyssiho spravniho "
102-22 2 : P Sprava a ESG management T4
organu a jeho vyboru
102-23 Pre?lseda ARSI Sprava a ESG management 74
organu
Role nejvyssiho spravniho organu
102-26 pri stanovovani poslani, hodnot Spréva a ESG management 74,75
a strategie
Identifikace a rizeni ekonomickych,
102-29 environmentalnich a socialnich Sprava a ESG management 74,75
dopadt
Zhodnoceni ekonomickych,
102-31 environmentalnich a socialnich Sprava a ESG management 74,75
témat
10235  Zasady odménovani strategie a kultura lidskych — g¢ 5
zdroju
5 Zapojeni zainteresovanych stran
Seznam skupin zainteresovanych @ Vyznamnost a zainteresované
102-40 stran strany 27
102-41 Kolektivni smlouvy Klicové ciselné udaje 86
102-42 Idenltlflkace a vybér zaintereso- @ Vyznamnost a zainteresované 27, 28,
vanych stran strany 29
102-43 Prls{tup k zapojeni zaintereso- @ Vyznamnost a zainteresované 27, 28,
vanych stran strany 29
102-44 Klicova témata a vznesené obavy © et 2 ZREEEsnEE 20 2k
strany 29
6 Postupy vykazovani
Prohlaseni o spolecnosti
Xella se obecné vztahuji
k rozsahu konsolidace
. , . g Ucetni zavérky spolecnosti,
102-45 SﬂbleE‘tV, zvahrnutevkonsolldovane Pripadné odchylky lze najit
ucetni zaverce a p v
v poznamkach pod carou
u prislusnych ukazatell
nebo se na né odkazuje
v textu,
102-46 Stanoveni obsahu zpravy a rozsah O této zprave, Obsahovy 100, 90

vykazovanych témat

rejstrik GRI
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GRI-
Standard Zverejnéni Audit  Kapitola Strana UNGC*  Poznamka
: O Vyznamnost a zainteresované 27,28,
102-47 Seznam vyznamnych témat © strany 29
0d roku 2014, kdy byla zvere-
jnéna posledni Zpréva o udrzi-
telnosti, se obchodni jednotky
) prodaly i nakoupily, Proto jiz
102-48 _Upravy drl'lve zverejnénych B A 100 nelze mfc}rmace pvqrovnavgt,
informaci Tato Zprava o udrzitelnosti
byla vydédna z vlastni vile
a odrazi strategii ESG spolec-
nosti Xella, kterd byla v roce
2020 revidovana,
102-49 Zmény ve vykazovani 0O této zpravé 100 viz 102-48
102-50 Vykazované obdobi O této zprave 100
102-51 Datum vydani predchozi zpravy 0O této zpravé 100
102-52 Vykazovaci cyklus 0 této zpravé 100
102-53 Kontaklt 1) ey e Pravni informace a kontakt 101
se zpravou
Prohlaseni o souladu s GRI . L
102-54 S O této zprave 100
102-55 Obsahovy rejstrik GRI -
102-56 Externi ovéreni Zprava o auditu 94 CLEE 0 aL.Jdltu tyka’J|C| =€
vybranych informaci
GRI- Téma
Standard Zverejnéni Audit Kapitola Strana UNGC* Poznamka B
SPECIFICKE UDAJE
EKONOMIKA
Ekonomicka vykonnost (201: 2016)
) . .., Kdo jsme, Jak si predsta- 14, 15, N
103-1/2/3  Manazersky pristup vujeme budoucnost 19 7 e
Prima ek icka hodnot A
201-1 fima exonomicka noanota, Kdo jsme 86 3 %
vytvorenad a rozdélena &
Finan¢ni ddsledky a jina y X
201-2 rizika a prilezitosti zplsobené Rizeni a pfidané hodnoty 26 7 %
zménou klimatu 33
Zadavani verejnych zakazek (204: 2016)
. P Dodavatelsky retézec 79, 80
- PO %
103-1/2/3  Manazersky pristup B 81 &
204-1 Pomér nalfupu od mistnich Dodavatelsky retézec 79 P
dodavatelt

averejné zakazky
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GRI- Téma
Standard Zverejnéni Audit Kapitola Strana UNGC* Poznamka B,**
Protikorupéni opatfeni (205: 2016)

: . . ., Dodrzovani pravnich pre- 76,77, N
103-1/2/3  Manazersky pristup dpisti a ochrana Gdajt 78 10 Ve
205-3 P°‘VV..”9,”G pr|vpadly korupce - - 10 zadné A

a prijata opatreni
Poruseni pravidel na ochranu hospodarské soutéze (206: 2016)
B = 2 5 Dodrzovani pravnich pre- 76, 77, N
103-1/2/3 Manazersky pristup e e A 78 10 M4
Postihy za poruseni pravidel %
206-1 na ochranu hospodarske - - 10 74dné P
soutéze; antimonopolnia mo-
nopolni postupy S
ZIVOTNi PROSTREDI
Materialy (301: 2016)

. P Dodavatelsky retézec N
103-1/2/3 Manazersky pristup e el 79 7,8,9 Ve
301-1 Pouz_lte matel_‘laly dle hmot- Dodiavf'atglskylretezec 80 7.8,9 X

nosti nebo objemu averejné zakazky &
301-2 RETEACE T LEN IR KllZov& E(selnd ldaje 84 7,8,9 X
nich materialu &
Energie (302: 2016)
Environmentalni N
103-1/2/3  Manazersky pristup < management, Klima gg 37. 7,8,9 X
a energie
. . o @ V soucasné dobé nelze v
302-1 B[O B 6 Ly Klizové Eiselné ddaje 85 78,9 energetické Udaje detailng {)
organizace N &
specifikovat,
302-3 Energetickd narocnost Klicové ciselné udaje 85 7,8,9 é
4
Voda a odpadni vody (303: 2018)
Environmentalni

. 2 s p 34, 43, \

303-1/2 Manazersky pristup management, Vodni Wl 7,8,9 A
a odpadové hospodarstvi

. Vodni a odpadové X

303-3 Odbér vody AR bt 7,8,9 2

v s Vodni a odpadové X
303-4 Vypousténi vody o B 4Lb 7.8,9 P
303-5 Spotieba vod Vodni a odpadove 4b 7,8,9 A

P y hospodarstvi Y &

Legenda: * Globalni pakt OSN - ** rozsah témat: spolecnost Xella: X

— hodnotovy retézec: &

— vyuziti produktu: <
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GRI- Téma
Standard Zverejnéni Audit Kapitola Strana UNGC* Poznamka B,**
Emise (305: 2016)
VSechna vykazovana data
Environmentalni o emisich se vztahuji k CO,,
103-1/2/3  Manazersky pristu © management, Klima 36,37, 7,8,9 P S ST T y
yP P ge ' 38 Y brany v dvahu, Emise CO, X
aenergie .
stanovujeme podle Protokolu
o sklenikovych plynech,
@ Pouzité emisni faktory byly
305-1 Prlmoe emise s!(lenlkovych Klimala energie 38 7.8,9 poskytnuty ,Svpollfovym Uradem %
plynt (kategorie 1) pro hospodafstvi a kontrolu
vyvozu (BAFA],
V souladu s Protokolem o sk-
lenikovych plynech se musi
vykazovat nepiimé emise jak Y
Neprimé emise sklenikovych < NI ELTEN ’\)
305-2 pr ) y Klima a energie 38 7,8,9  trhu,Vpripadé emisnich fak- &
plynt (kategorie 2) 2 o
toru specifickych pro danou
zemi spolecnost Xella vyuziva
faktory poskytnuté agentura-
mi EEA a BAFA,
Zména v intenzité emisi skleni-
. . P @ kovych plynt v roce 2020 v po- N
305-4 lqtiréz'ta Bl Klima a energie 38 7,8,9 rovnani s predchozim rokem, é
Py na zékladé vazeného podilu ¢
CO, dané skupiny produktd,
Odpady (306: 2020)
Environmentalni ma-
306-1/2 Manazersky pristup nagement, Vodni a od- 34,44  7,8,9 X
padové hospodarstvi
Jako odpad definujeme
veskery material, ktery
konci na skladce nebo je dale 5
s P tretimi stranami recyklovan, K
306-3 Tvorba odpadu Klicové ciselné udaje 84 7,8,9 Zhytky 2 vyiroby'a odFezky se P
vraci do vyrobniho procesu,
a proto nejsou povazovany
za odpad,
306-4 Mnovz_stw odpaldu, ktere nes- Klicové ciselné udaje 84 7,8,9 X
kon&ilo na skladce &7
306-5 Odpad urceny k likvidaci Klicové ciselné udaje 84 7,8,9 é
&
Soulad s predpisy na ochranu Zivotniho prostiedi (307: 2016)
103-1/2/3 ManaZersky pFistup Sl 34 7,89 X
management
Postihy za nedodrzovani
307-1 zékonU a predpist na ochranu - = 7.8,9  zadné X

Legenda: * Globalni pakt OSN - ** rozsah témat: spolec¢nost Xella: X

zivotniho prostredi

— hodnotovy retézec: &

— vyuziti produktu: e
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GRI- UN Téma
Standard Zverejnéni Audit Kapitola Strana GC* Poznamka B,**
Hodnoceni dodavateli z hlediska vlivu na Zivotni prostredi (308: 2016)

. P Dodavatelsky retézec 79,80, 7, 3
103-1/2/3  Manazersky pristup B 81 89 X
Dodavatele vybirame podle Kode-
xu chovani dodavatele a Obchod-
nich zasad, Veskeré negativni do-
308-1 Hodnoceni environmentalnich B B 7, pady strategii ESG projednavame X
kritérii u novych dodavateld 8,9  sklicovymi dodavateli na kazdoro- &7
¢ni schiizi, 0d roku 2022 budeme
provadét audit ESG kritérii u vSech
dodavateld,
Nepriznivé environmentalni 7 Nebyly zjiStény zadné nepriznivé X

308-2 dopady zjisténé v dodavatelském - - 8' 9 environmentalni dopady, proto ;\)

retézci a ucinénd opatreni ' nebyla uc¢inéna zadna opatreni, ¢

SOCIALNi ZALEZITOSTI
Zaméstnani (401: 2016)

=z - Strategie a kultura
103-1/2/3 Manazersky pristup Feelien sy 58,59 6
401-1 Néabor a fluktuace zaméstnancd Klicové ¢iselné udaje 87 6 X
401-3  Roditovska dovolens Kli¢ové Eiselné udaje 87 Navrat z rodicovske dovolene X
nelze vykazovat
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (403: 2018) X
Systém Fizeni bezpednosti SIS [T b7
403-1 Y -zpecnos! &  peénostiaochrany 66, 67
a ochrany zdravi pri praci S
zdravi pri praci
Urcovani nebezpeci, posuzovani Ll ke,
403-2 . . p , VP posuzovani rizik 66, 67
rizik a vysetrovani nehod o B
a vysetrovani nehod
) Ucast pracovnike
Ucast pracovnikl na otazkach na otazkach BOZP
403-4 BOZP a jejich projednavéani a komu- ajejich projednavani 68 X
nikace s pracovniky a komunikace s pra-
covniky
403-5 Skoleni pracovniké v oblasti BOZP Skoleni pracovnikl o %
tpracovnikay ! v oblasti BOZP \
, s Podpora zdravi N
403-4 Podpora zdravi pracovniku s 66, 67 X
pracovniku
Bezpecnostni predpisy spolecnosti
L , , Pracovnici zarazenf Xella jsou zaloZeny na standardech
Pracovnici zarazeni do systému , o, ) e . . N
403-8 ¥izeni BOZP do systému Fizeni 86 pro rizeni bezpe¢nosti a ochrany X
BOZP zdravi pri praci, napr, BS OHSAS
18001 a I1SO 45001,
. . Nemuzeme vykazovat dle ukaza-
403-9a Pracovni drazy @ Pracovni urazy 86 tele 403-9b,
Skoleni a vzdélavani (404: 2016)
Strategie a kultura
103-1/2/3  Manazersky pristup @ lidskych zdrojd, Rozvoj 61,62 6 X
a spokojenost
Prdmérny roéni pocet hodin e o 3
404-1 = 5 . © Klicové Ciselné udaje 88 6 X
Skoleni na zaméstnance
Procento zaméstnancd, ktefi pro-
404-3 chézeji pravidelnym hodnocenim Klicové Ciselné udaje 86 6 X

vykonnosti a kariérniho rozvoje
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GRI- Téma
Standard Zverejnéni Audit Kapitola Strana UNGC* Poznamka B,**
Rozmanitost a rovné prileZitosti (405: 2016)
. P Rozmanitost a rovné N
103-1/2/3  Manazersky pristup s 63,64 6 X
405-1 Diverzita spravnich organt Kligové &iselné Udaje I X
a zaméstnancu 89
V souladu s nasimi hodnotami,
Kodexem chovani a Principy
405-2 Odménovani zen a muzl - - 6 LS S X
me zamestnance na zakladé
naplné prace a vykonu, ne
na zakladé pohlavi,
Z3akaz diskriminace (406: 2016)
. P Rozmanitost a rovné
103-1/2/3 Manazersky pristup e 63,64 6 M4
406-1 Prlp.::zdy’dlskrlmmace a prijata B B 6 54dné N
opatreni $
Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani (407: 2016)
. P Dodavatelsky retézec 79, 80, .
103-1/2/3  Manazersky pristup a veFejné zakazky 81 3 %
Proovvozxa dodavvatele, 4 il Zadni, jelikoz vyrdbime pre- %
muUze byt ohrozena svoboda R . v \
407-1 . s - - 3 vazné v Evropé a vyuzivame P
sdruzovani a kolektivniho S &
. .. regionalni dodavatele,
vyjednavani
Détska prace (408: 2016)
. P Dodavatelsky retézec 79, 80, .
103-1/2/3  Manazersky pristup a veFejné zakazky 81 5 %
Provozy a dodavatelé s vyz- Zadni, jelikoz vyrabime pre- %
408-1 namnym rizikem vyuzivanf - - 4 vazné v Evropé a vyuzivame »
détské prace regiondlni dodavatele, ¢
Nucena a povinna prace (409: 2016)
Dodavatelsky retézec 79, 80 X
103-1/2/3 Manazersky pristup oo , T4 &
a verejné zakazky 81 &
Provozy a dodavatelé s vyz- Zadni, jelikoz vyrabime pre- %
409-1 namnym rizikem vyuzivanf - - 4 vaznév Evropé a vyuzivame 2
nucené a povinné prace regiondlni dodavatele, Ciéh
Mistni komunity (413: 2016)
103-1/2/3 Manazersky pristup Manazersky pristup 70 %
Provozy s vyznamnymi Provozy s vyznamnymi .
skute¢nymi i potencialnimi skute¢nymi i potencialni- X
413-2 S A ; . - A A 70 7,8,9 5
nepriznivymi dopady na mist- mi nepriznivymi dopady &

ni komunity

Legenda: * Globalni pakt OSN - ** rozsah témat: spolec¢nost Xella: X

na mistni komunity

— hodnotovy retézec: &

— vyuziti produktu: e
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GRI- Téma
Standard Zverejnéni Kapitola Strana UNGC* Poznamka B,**
Hodnoceni dodavatell z hlediska socialnich dopadi (414: 2016)
. o Dodavatelsky retézec X
103-1/2/3  Manazersky pristup A el e A 80,81 1-6 P
Hodnoceni socialnich kritérif : D)
- - - - - 7
414 u novych dodavateld (5 VAU ©
ez sl ity nivé environmentalnf dopady,
414-2 zji§téné v dodavatelském - - 1-6 chantaopaty. 2
s o e . proto nebyla u¢inéna zadna
retezci a ucinena opatreni <z
opatreni,
Verejna politika (415: 2016)
103-1/2/3 Manazersky pristup SRRl eV E e o 10 X
dpisti a ochrana Gdajl N
415-1 Pr|§pevky politickym insti- Do.drozovanl pravr}lchlopre— 78 10 %
tucim dpist a ochrana udaju
Zdravi a bezpeénost zakazniku (416: 2016)
103-1/2/3 Manazersky pristup Kvalita a osvédceni 51,52 €3
Produkty spolecnosti Xella
jsou v souladu s narodnimi
a evropskymi normami a nari-
zenimi stavebniho zakona,
Hodnoceni produktd a sluzeb Spolecnost Xella také podléha R
416-1 z hlediska dopadu na zdravi Kvalita a osvédceni 51, 52 Narizeni o stavebnich vyrob-
a bezpeénost zdkaznikl cich a neustale kontroluje do-
pad svych produktt na zdravi
a bezpeénost zakaznikd,
V tuto chvili nemdZeme pos-
kytnout procentualni Gdaje,
PFipady poruseni predpisd
W6-2 v ob[?stl dopadu plroduktuv B N 34dné &
a sluzeb na zdravi a bezpec-
nost zékaznikd
Soukromi zakazniku (418: 2016)
. 2 520 Dodrzovani pravnich pred- 4
103-1/2/3 Manazersky pristup ol e T 78 &
Opravnevne stiznosti Nebyli jsme na zadné upo- X
418-1 na poruseni soukromi zakaz- - - Jornéni &
nikld a Uniky osobnich udajl '
Soulad s predpisy v socioekonomické oblasti (419: 2016)
B . . v, DodrZzovani pravnich pred- 76,77, S
103-1/2/3 Manazersky pristup pist a ochrana ddajt 78 10 X
Postihy za nedodrzovani
419-1 zékond a predpist v socialni - - 10 zadné X

a ekonomické oblasti
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Zprava nezavislého odbornika o zapojeni s omezenou mirou

jistoty v informacich o udrzitelnosti

Pro spolecnost Xella International GmbH, Duis-
burg

Provedli jsme ovéreni poskytujici omezenou
miru jistoty u ukazatell oznacenych symbolem
.&" ve Zpravé o udrzitelnosti (déle jen ,Zprava“)
spolecnosti Xella International GmbH, Duisburg
(dale jen ,Spolecnost”) za obdobi od 1, ledna
2020 do 31, prosince 2020, Nase zapojeni se tyka
vyhradné ukazateld oznacenych symbolem ,&".

Odpovédnost vykonnych Feditelt
Vykonni reditelé SpoleCnosti odpovidaji za se-
staveni Zpravy v souladu se zasadami Global
Reporting Initiative (dale jen ,.GRI kritéria“)
a za vybér hodnocenych ukazateld,

Odpovédnost vykonnych reditell Spolecnosti
také zahrnuje vybér a pouziti vhodnych me-

tod pro podavani zprav o udrzitelnosti nebo
vytvareni odhadd primérenych danym okolnos-
tem ohledné jednotlivych ukazateld,

Dale jsou vykonni reditelé odpovédni za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuji za nez-
bytny pro pFipraveni Zpravy tak, aby neobsaho-
vala vyznamné nespravnosti zplsobené podvo-
dem nebo chybou,

Nezavislost a kontrola kvality auditorské
firmy
Pri provadéni zakazky jsme se Fidili jak né-
meckymi profesnimi predpisy tykajicimi se neza-
vislosti, tak i dalSimi etickymi principy,

Nase firma se ridi narodnimi zakonnymi
pozadavky a profesnimi standardy, zejména
Profesnim kodexem pro némeckeé verejné audi-
tory a némecké autorizované auditory (,,BS WP/
vBP"),Déle se ridi Standardem pro rizeni kva-
lity 1 (IDW QS 1), ktery byl zverejnén Institutem
verejnych auditord IDW v Némecku: Pozadavky

pro Fizeni kvality v auditorskych firmach, Firma
si proto udrzuje uceleny systém Fizeni kvali-

ty, v€etné zdokumentovanych zasad a postupu
tykajicich se dodrzovani etickych a profesnich
pozadavkl a souvisejicich pravnich a regula-
tornich pozadavkd,

Odpovédnost odbornika
Nasi odpovédnosti je na zédkladé provedeného
ovéreni vyjadrit vyrok k ukazateldm ve Zpravé
oznacenych symbolem ,&".

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarod-
nim standardem pro ovérovaci zakazky ISAE
3000 (revidované znéni) ,Ovérovaci zakazky,
které nejsou audity ani provérkami historickych
financnich informaci” vydanym Radou pro
mezinarodni auditorské a ovérovaci standar-
dy IAASB, Tento standard vyzaduje, abychom
naplanovali a provedli ovéreni tak, abychom
ziskali omezenou miru jistoty, Ze jsme nezjistili
zadné skutecnosti svédcici o tom, Ze ukazatele
oznacené symbolem ,&" ve Zpréavé Spolecnosti
za obdobi od 1, ledna 2020 do 31, prosince 2020
nejsou ve véech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu se stanovenymi GRI kritérii,
To vSak neznamena, ze u kazdého oznaceného
ukazatele je vyjadren samostatny zaver,

Ovérovaci zakazka poskytujici omezenou miru
jistoty podava nizsi stupen ujisténi nez zakazka
poskytujici pfimérenou miru jistoty, Toto ovéreni
Vybér ovérovacich postupl zavisi na Gsudku
odbornika,

V rdmci této ovérovaci zakazky jsme mimo jiné
provedli ndsledujici ovérovaci postupy:

e Seznamili jsme se organizacni strukturou
udrZitelnosti a zapojeni zainteresovanych
stran,
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e Dotazovali jsme se zaméstnancd, ktefi se
podileli na pripravé Zpravy, na pripravny
proces, vnitrni kontrolni systém a vybrané
ukazatele,

e Urcili jsme pravdépodobna rizika spojena
s vyznamnou nespravnosti Gdaji v souladu
s GRI kritérii ve Zprave,

e Zhodnotili jsme vybrané ukazatele ze Zpravy,

¢ Na konkrétnich mistech Spolecnosti jsme
prezkoumali proces shéru, kontroly, analyzy
a shromazdovani vybranych informaci,

e Posoudili jsme celkovou prezentaci vyb-
ranych ukazateld tykajicich se vykonu v ob-
lasti udrzitelnosti,

Zvlastni vyrok
Na zakladé provedenych postupl a ziskanych
dikaznich informaci jsme nezjistili zadné skutec-
nosti svédcici o tom, Ze ukazatele oznacené sym-
bolem ,&" ve Zpraveé za obdobi od 1, ledna 2020
do 31, prosince 2020 nejsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu se stanovenymi
GRI kritérii.

Zamyslené pouziti zpravy o ovéreni
Tuto zprévu poskytujeme na zakladé dohody
se Spolec¢nosti, Ovéreni bylo provedeno pro
Ucely SpoleCnosti a tato zprava je poskytovana
vyhradné za Gcelem podani omezené miry jistoty,
Neméla by byt pouZita k podpore (financnich)
rozhodovani tretimi stranami, Prebirame odpo-
védnost vyhradné viéi Spoleénosti, Nepfebirame
odpovédnost vici tietim strandm.

Frankfurt, 14, dubna 2021

Auditorska firma
PricewaterhouseCoopers GmbH

Nicolette Behncke
Verejny auditor:

ppa.
Juliane von Clausbruch
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O teto zprave

Zpravu o udrzitelnosti jsme vydali, abychom
poskytli zainteresovanym stranam nahled

do nasi vize a konkrétnich cild udrzitelnosti,
které jsme si stanovili, Zverejnénim nasich
ambicidznich pland a cild pFijimame povinnost
nést za né odpovédnost, Nase Uspéchy chceme
a také budeme mérit s ohledem na pokrok,

Tato zprava, neni-li uvedeno jinak, obsahuje
aktivitu pro fiskalni rok 2020 (od 1, ledna do 31,
prosince) celé spoleénosti Xella, a to véetné
obchodnich jednotek pro stavebni materialy

a izolaci [spole¢nost URSA], Zahrnuje véechny
vyznamné ekonomické, environmentalni

a socialni dopady aktivit v souladu se standardy
transparentnosti organizace GRI (,hlavni”
moznost) a slouzi jako Zprava o pokroku UN
Global Compact (UNGC), Posledni Zprava

o udrzitelnosti byla zverejnéna v roce 2014,
Touto zpravou poskytujeme ucelenou prezentaci
nasich aktivit, 0d nynéjska budeme Zpravu

o udrzitelnosti vydavat v némciné a anglictiné
kazdorocné.

Tato zprava obsahuje vize do budoucnosti
zalozZené na soucasnych predpokladech
a vyhlidkach, Skutecné vysledky se mohou
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od téchto odhadd lisit v disledku pdsobeni
raznych faktord,

Auditorska firma PricewaterhouseCoopers
ovérila s omezenou mirou jistoty ty casti Zpravy,
které jsou zaskrtnuté v Obsahovém rejstriku
GRI a ve Stru¢ném prehledu klicovych ciselnych
Gdaju, Audit byl proveden na néasledujicich
ukazatelich a Ciselnych udajich: vybér

a zapojeni zainteresovanych stran pri posouzeni
vyznamnosti, sbér dat pro ESG kritéria,
manazersky pristup k emisim uhliku, Skoleni

a profesionalni rozvoj a bezpecnost a ochrana
zdravi pri praci,
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